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Med bessari yfirlysingu um stjornarheetti Stefnis hf.
(Stefnir) er félagid ad fylgja peim kréfum sem koma
fram 1 vidurkenndum leidbeiningum sem eru til stadar
a peim tima sem arsreikningur pessi er sampykktur af
stjorn félagsins og akveedum 19. gr. laga nr. 161/2002,
sbr. 12. gr. laga 75/2010. Leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirteekja, 5. utgafa, Gtgefnar af Vidskiptaradi Islands,
Samtokum atvinnulifsins og Nasdag OMX Iceland hf.
og meginreglur G20/OECD um stjornarheetti fyrirtaekja
fra 2015 voru sérstaklega hafdar til hlidsjonar pegar
yfirlysing um stjoérnarheetti Stefnis var samin. Badar
heimildir ma nalgast a heimasidu Stefnis.

Stefnir var a arinu 2012 fyrst islenskra fyrirteekja til
ad hljota vidurkenninguna ,,Fyrirmyndarfyrirteki
1 gébdum stjoérnarhattum®. Vidurkenningin er veitt af
Rannséknarmidst6d um stjérnarheetti vid Haskola
Islands ad undangenginni itarlegri uttekt endur-
skodunarfyrirteekisins KPMG. Stefnir hefur hlotid
endurnyjun vidurkenningarinnar med reglubundnum

heetti og er eins og adur til fyrirmyndar 4 Islandi pegar
kemur ad gédum stjoérnarhattum.

Stjorn Stefnis telur goda stjérnarheetti vera veigamikinn
battiarangri Stefnis sem leidandi sjodastyringarfyrirteekis
4 Islandi. Stjornarheettir sja fyrirtaeekjum fyrir ramma par
sem markmid eru skilgreind, hvada t6l skulu notud til ad
na peim markmidum og hvernig arangur markmidanna
er meeldur. GOdir stjornarheettir eiga ad studla ad réttum
hvotum stjornar og stjornenda til ad seekja pau teekifeeri
sem pjona hagsmunum fyrirtaekisins, hluthafa og almenn-
ings, jafnframt pvi sem godir stjornarheettir audvelda
einnig stjorn ad sinna eftirlitshlutverki sinu a skilvirkan hatt.

Stefnir er sjalfsteett starfandi fjarmalafyrirteeki skv. 16gum
161/2002. Félagid rekur verdbréfa-, fjarfestingar- og fag-
fjarfestasjodi skv. 16gum 128/2011. Auk pess tekur
starfsleyfi rekstrarfélagsins til eignastyringar, fjarfest-
ingarradgjafar og vorslu og stjérnunar fjarmalagerninga
isameiginlegri fjarfestingu, sbr. 1.-3. t6lul. 1. mgr. 27.
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gr. laganr. 161/2002. Stefnir er steersta sjodastyringar-
fyrirteeki landsins med um 331 milljarda krona i virkri
styringu. Stefnir hefur a4 ad skipa 21 starfsmanni med
mikla reynslu af starfi a fjarmalamoérkudum.

Stefnir er dotturfélag Arion banka hf. Félagid er ad fullu
ieigu bankans og tengds félags. Stjornarhattayfirlysing
Stefnis er lidur i ad studla ad opnum og traustum
samskiptum stjornar, hluthafa og annarra hagadila en
pa ma m.a. skilgreina sem; hlutdeildarskirteinishafa
1sjodum sem Stefnir rekur, adila sem pjonusta og koma
ad rekstri Stefnis, starfsmenn, auk almennings.

Starfsemi félagsins eru settar skordur af halfu l16ggjafans.
Um starfsemina gilda m.a. 16g um fjarmalafyrirteeki nr.
161/2002 og 16g um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og
fagfjarfjarfestasjodi nr. 128/2011. Stefnir seetir eftirliti
FME skv. [6gum numer 87/1998.

Ahettustyring og virkt innra eftirlit er ein af megin-
stodum abyrgs reksturs sjédastyringarfyrirteekis. Stjorn
endurskodadi ahettustefnu félagsins 1 lok ars 2018 og
er nu sérstok ahersla 16gd a lagmorkun ordsporsaheettu.

Stefnan er svo hljodandi:

»Stjorn Stefnis er medvitud um ad aheettustyring og
innra eftirlit eru ein af megin stodum abyrgs sjoda-
reksturs. Med pvi ad setja fram skyra aheettustefnu vill
stjornin yta undir og stydja vid fyrirteekjamenningu
innan Stefnis, sem einkennist af rikri aheettuvitund.
Jafnframt er tilgangurinn ad koma skyrum skilabodum
til allra hagadila félagsins.

Oll rekstrartengd ahzetta innan Stefnis er greind reglu-
bundid og metin. Félagid hefur komid sér upp teekjum og
tolum til ad fylgjast med og skila greiningu 4 vidkomandi
heettupattum. Sérstok ahersla er 16gd a lagmorkun ord-
sporsaheettu félagsins til hagsbota fyrir alla haghafa.
Félagid byr jafnframt yfir stjornteekjum, sem saman-
standa af reglum, ferlum og kerfum, sem bzdi sinna
innra eftirliti og draga ur einstokum ahettupattum.
Stefnir hefur auk pess komid sér upp ferlum sem mida
ad pvi ad vidhalda oskertri starfsemi og pjonustu, pratt
fyrir umtalsverdar rekstrartruflanir. Med vondudum
innri stjornarhattum vill stjornin tryggja ad innri ferlar
og aheattustyringarkerfi séu innleidd 4 6llum svidum
starfsemi Stefnis.“

Ahettuvilji félagsins hefur verid skilgreindur og var

su vinna byggd a alpjodlegum fyrirmyndum sem
adlagadar voru ad islenskum adsteedum og félaginu.
Endurskodunar- og aheettunefnd félagsins tok patt
i undirbuningsvinnu vid skilgreiningu a aheettuvilja-
num og polmdérkum hans. Stjérn Stefnis tekur arlega
aheettuvilja félagsins til endurskodunar med tilliti til
breytinga i innra og ytra umhverfi félagsins.

Regluvorslu, innri endurskodun og ahettustyringu ad
hluta er utvistad til Arion banka med leyfi FME. Forst6du-
menn vidkomandi svida kynna reglulega nidurstodur
uttekta fyrir stjorn Stefnis og endurskodunar- og aheettu-
nefnd. Innra eftirlit og aheettustjornun er 1 hondum um-
sjonarmanns ahaettustyringar sem tilheyrir rekstrarteymi
félagsins. Allar eftirlitsadgerdir eru skjaladar, farid er yfir
beer med reglubundnum hetti innan teymisins og er
endurskodunar- og ah@ttunefnd kynnt framvinda
eftirlitsadgerdanna.

Uppbygging og skipulag innri stjérnarhatta eru lykil-
peettir 1 ad studla ad skilvirkri stjorn félagsins, adskilnadi
starfa og til a0 koma i veg fyrir hagsmunaarekstra. Innri
stjornarhettir Stefnis hafa verid metnir med tilliti til
leidbeinandi tilmeela nr. 1/2016 og telur stjorn ad félagid
starfl eftir peim vidmidum sem bar eru sett fram sem
besta framkvemd vardandi innri stjornarhaetti.

Reikningsskil félagsins eru i hondum fjarmalasvids Arion
banka, en Stefnir hefur fengid leyfi FME fyrir Gtvistun
til svidsins. Arion banki er jafnframt vorslufyrirtaeki
Stefnis og eru gengisutreikningar sjoda i rekstri Stefnis
1 hondum bankans. Endurskodunar- og ahattunefnd
tekur uppgjor félagsins til skodunar og feer alit ytri
endurskodanda 4 halfsars- og arsuppgjorum Stefnis og
peirra sjoda sem Stefnir rekur. Skyrslugjof til stjérnar
vegna reikningsskila er 1 hondum nefndarinnar en stjorn
hittir einnig ytri endurskodendur félagsins, Deloitte.

Kennisetningar Stefnis hafa verid mikilveegt leidarljos
fyrir starfsmenn og stjorn i daglegum stérfum sem
unnu sameiginlega ad skilgreiningu peirra.

Fyrsta kennisetning Stefnis er ,,arangur i krafti kunnattu®
en pad lysir pvi ad styrkur okkar felst 1 6flugri samset-
ningu pekkingar, reynslu, faglegra stjornunarhatta og
faglegrar styringar sjoda. Vondud vinnubrogd, abyrgd
og areidanleiki leggja grunn ad arangri til langframa.
Pannig stondum vid traustan vord um hagsmuni
vidskiptavina.
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Onnur kennisetning Stefnis er ,,metnadur til ad skara
fram ar“ og lysir pad pvi ad vid erum framsekin,
aredin og kraftmikil og forum hiklaust nyjar leidir ad
settu marki. Frjé hugsun, metnadur og fjarhagslegt
bolmagn leggja grunn ad forystu okkar i préun nyrra
fjarmalaafurda. Pannig skopum vid mikilveeg soknarfeeri
til ad skara framur i pagu vidskiptavina.

Pridja og sidasta kennisetning Stefnis er ,,stondum
saman 1 sterku 1idi“ lysir pvi ad verklag okkar einkennist
af skyrt motadri teymisvinnu, gagnkvemri virdingu og
godum lidsanda par sem vid stydjum hvert annad 1 starfi.
Vid erum pekkt fyrir vel igrundadar akvardanir sem vid
endurskodum markvisst og metum a nyjum forsendum.
Pannig hamoérkum vid samvirkni 6flugrar lidsheildar
til ad tryggja vidskiptavinum afburda pjénustu.

Stjorn sampykkti sidareglur 4 4rinu sem sem endur-
spegla pau sidferdisvidmid sem stjorn og starfsmenn vinna
eftir en dnnur vidmid um sama efni ma einnig finna
i radningarsamningum, stefnu um hagsmunadarekstra
og starfsreglum stjornar.

Félagid hefur ekki formlega stefnu um samfélagslega
abyrgd en stjorn Stefnis hefur i stefnumotun sinni og skil-
greiningu 4 hlutverki sinu lagt aherslu a mikilveegi pess
ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna og
bjodfélagsins 1 heild séu hafdir ad leidarljosi vid styringu
sjoda og rekstur félagsins. Stefnir er adili ad PRI (e.
Principles for Responsible Investment) og skuldbindur
sig pannig til ad veita upplysingar um hvernig tekid er
tillit til umhverfispatta, félagslegra patta og stjornar-

hatta vid styringu fjarfestinga. Félagid er einnig einn
stofnadili ad samtokunum Iceland SIF, sem stofnud
voru arid 2017. Iceland SIF er sjalfsteedur vettvangur
fyrir umraedur og fredslu um abyrgar og sjalfberar
fjarfestingar. Abyrgir og fjolbreyttir fjarfestingakostir
og itarleg upplysingagjof eru lykilatridi i framkvemd
og synileika peirrar samfélagslegu abyrgdar sem félagid
vill syna. Stjorn Stefnis sampykkti stefnu um abyrgar
fjarfestingar 2018 sem verdur innleidd 1 starfsemi
félagsins a arinu 2019.

Stefnir hefur innleitt stefnu um hagsmunadrekstra.
Markmid stefnunnar er ad vernda vidskiptavini, og
sjodsfélaga, auk pess ad standa vord um 6hzdi og
ordspor félagsins og starfsmanna pess. Stefnan gildir
um stjornarmenn jafnt og starfsmenn og i stefnunni
felst ad félagid geri allar tilteekar radstafanir til ad
koma 1 veg fyrir ad hagsmunaarekstrar skadi hagsmuni
vidskiptavina og sjodsfélaga. A heimasidu Stefnis ma
finna urdratt ar stefnunni auk annarra reglna sem snua
ad takmorkun 4 hagsmunadrekstrum s.s. reglum um
vidskipti starfsmanna Stefnis.

Stjornarmenn Stefnis eru fimm og eru varamenn tveir.
Meirihluti stjérnarmanna er 6hadur Arion banka hf.,
moédurfélagi Stefnis, og félaginu sjalfu. Allir stjdornarmenn
eru kjornir 4 hluthafafundi félagsins. Framkvemda-
stjori er radinn af stjorn og sinnir daglegum rekstri
félagsins 1 peirra umbodi. Stjérnarfundir eru haldnir
reglulega, ad jafnadi manadarlega, en oftar ef purfa
bykir. Logfreedingur Stefnis er ritari stjornar auk pess
sem hann veitir stjéornarmoénnum logfredilega radgjof
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a stjornarfundum. Stjérnarfundir 4 arinu voru 14 og
var stjorn i 6llum tilvikum akvordunarbeer. Starfsreglur
og starfsaztlun stjérnar Stefnis ma finna a4 heimasidu
félagsins auk sampykkta félagsins.

1 stjérn Stefnis eru 6hadir stjornarmenn Hrund Rudolfs-
dottir, formadur, forstjori Veritas, Kristjan Johannsson,
varaformadur, stjornarformadur Icepharma hf., og
bordur Sverrisson, sjalfsteett starfandi. Hadir stjornar-
menn er Jokull H. Ulfsson, forstédumadur Mannauds
hja Arion banka hf. og Ragnhildur Sophusdottir,
forstddumadur a 16gfraedisvidi hja Arion Banka hf.
Hrund Rudolfsdottir hefur att seeti 1 stjorn fra arinu
2009, Kristjan Johannsson tok szti i stjorn i juni
2011, Jokull H. Ulfsson tok sati i stjorn i mars 2013,
bordur Sverrisson i mars 2014 og Ragnhildur Sophus-
dottir i mars 2016. Frekari upplysingar um stjornar-
menn Stefnis er ad finna a heimasidu félagsins.

Varamenn eru Asgerdur Hrénn Sveinsdottir, svidsstjori
hja Arion banka hf., og Pérhallur Orn Gudlaugsson,
désent vid Vidskiptafradideild Haskola Islands. Endur-
skodunar- og ahattunefnd, var skipud af stjérn i mars
2018, Formadur nefndarinnar er Pordur Sverrisson,
stjornarmadur Stefnis. Adrir nefndarmenn eru Kristjan
Johannsson, stjornarmadur Stefnis og Sigridur Gud-
mundsdéttir, innri endurskodandi hja Marel hf. Endur-
skodunar- og aheettunefnd hélt atta fundi 4 arinu 2018.
Nefndin var i 6llum tilvikum akvordunarbeer. Sigridur
Gudmundsdottir sagdi sig fra stérfum i nefndinni
i desember 2018 s6kum breytinga a starfshégum
sinum. Nefndarmenn eru 6hadir félaginu og nytist
fjolbreytt bekking peirra a rekstri félaga, endurskodun
og stjornun vel 1 starfi nefndarinnar. Nefndin skilar
arlegri skyrslu sinni til stjérnar a fyrsta arsfjordungi
hvers ars. Starfsreglur nefndarinnar eru adgengilegar
a heimasidu Stefnis.

I starfskjaranefnd Stefnis skipadi stjérn Stefnis i mars
2018 pau Hrund Rudolfsdottur formann, Jokul H.
Ulfsson og Pord Sverrisson sem nefndarmenn. Helsta
hlutverk nefndarinnar er ad undirbua tillogu ad starfs-
kjarastefnu, vinna tilldgur um laun og énnur starfskjor
framkvemdastjéra, annarra stjornenda og stjornar
Stefnis. Nefndin sinnir einnig fjolda eftirlitspatta tengdum
malefnum starfskjara og mannauds. Starfskjaranefnd
hélt sex fundi 4 arinu 2018 og var i 6llum tilvikum
akvordunarbeer. Nefndin vinnur eftir starfsreglum
sinum og hefur sett sér starfsaztlun fyrir starfsario.

Starfsreglur starfskjaranefndar eru ekki birtar med
opinberum heetti. Nefndin skilar arlegri skyrslu sinni
til stjornar a fyrsta arsfjordoungi hvers ars. Starfskjara-
stefnu félagsins ma finna a heimasidu pess.

Ekki er starfreekt tilnefninganefnd hja félaginu.

Stjornarmenn Stefnis toku allir patt i ad moéta og
skilgreina meginhlutverk sitt med eftirfarandi heetti:
Meginhlutverk sgjornarinnar er ad marka félaginu stefnu og
ad hafa eftirlit med framkvemd hennar. Kjarni stefnunnar
er ad félagid sé letdandi adili medal sjodastyringarfyrirtekja
og ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna
og pjodfélagsins i heild séu hafdir ad leidarljosi. Aherslaer
l0gd a traustan og ardberan rekstur og ad rekstraraheetta
sé lagmorkud. Styornin leggur dherslu a géda stjornarheetti
og ad starf stjornar og félagsins sé avallt samkvemt logum,
reglum og godum vidskiptahatrum.

Hlutverk stjoérnar er skilgreint itarlegar i starfsreglum
stjornar og sampykktum félagsins.

Stjorn metur storf sin og stjornarformanns arlega og
gerir tillogur ad urbétum. Vid matid stydst stjorn vid
rafreena, nafnlausa spurningasvorun. Matsnidurstédurnar
eru svo teknar til umfjollunar a stjérnarfundi og tillogum
stjornar um urbeetur uthlutad til abyrgdaradila.

Framkvemdastjori félagsins fra 1. juli 2009 er Floki
Halldorsson 44 ara B.A. i hagfraedi fra Haskola Islands
og EMBA fra Copenhagen Business School i Kaup-
mannaho6fn. Floki hefur vidtaeka reynslu af fjarmala-
morkudum og stjornun. FIOKki a seeti 1 stjornum félaga
sem tengjast rekstri Stefnis, hann eda tengdir adilar
eiga enga eignarhluti eda kauprétti i félaginu. Helstu
skyldur framkveemdastjéra eru ad annast daglegan
rekstur félagsins par sem farid er ad peirri stefnu og
fyrirmeelum sem stjérn hefur gefid sbr. 1 mgr. 68 gr.
hfl. Hann ber abyrgd a upplysingagjof til innri og ytri
eftirlitsadila. Framkvamdastjora er heimilt ad veita
00rum starfsmonnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu
sampykki stjornar.

Framkveemdastjori ber abyrgd 4 ad greina, mela, fylgjast
med og hafa eftirlit med ahaettum sem fylgja starfsemi
félagsins. Framkvemdastjora ber ad vidhalda skipuriti
sem skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna
og bodleidir. Framkvemdastjori skal moéta markmid
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fyrir innra eftirlit 1 samradi vid stjorn og fylgjast med
pbvi ad su eftirfylgni sé skilvirk. Framkvemdastjori
redur starfsmenn fyrirtekisins, adra en pa sem um
reedir 1 16. gr. laga nr. 161/2002, og veitir peim lausn.
Starfsreglur stjornar eru settar med visan til 2. mgr. 54.
gr. laga um fjarmalafyrirteki og 5. mgr. 70. gr. laga um
hlutafélég. Efni reglnanna stydst ad nokkru leyti vid
leidbeinandi tilmeli Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykktir félagsins auk pess sem st vinna sem unnin
hefur verid hja félaginu vegna vottunar félagsins sem
fyrirmyndarfyrirteekis 1 godum stjérnarhattum hefur
verid mikilveegt innlegg.

I starfsreglum stjornar er med itarlegum heetti fjallad
um samskipti hluthafa og stjérnar. I megindrattum
eru reglurnar a pa leid ad formadur stjornar ber abyrgd
4 samskiptum stjornar vid hluthafa. Formadur skal
sja til pess ad stjorn sé upplyst um 061l samskipti vid
hluthafa og a hverjum stjornarfundi skal gerd grein
fyrir samskiptum vid hluthafa milli funda annad hvort
munnlega eda skriflega. Starfsreglurnar i heild ma
nalgast a heimasidu Stefnis.

Stefnir hefur engan dom hlotid fyrir refsiverdan verknad
skv. almennum hegningarlégum, samkeppnislégum,
16gum um fjarmalafyrirteeki, eda 16ggjof um hlutafélog,
bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda
peim sérlogum sem gilda um adila sem luta opinberu
eftirliti med fjarmalastarfsemi. Fjarmalaeftirlitid birti
imai nidurstodu a athugun 4 tilgreindum pattum ahaettu-
styringar hja Stefni. Helstu nidurstodur folu i sér urbaetur
af halfu félagsins sem innri endurskodanda Stefnis
var falid ad upplysa um med greinargerd i juni 2018.

Stefnir hefur verid i fararbroddi 4 moérgum svidum og
lagt rika aherslu ad bjoda vidskiptavinum upp a sam-
keppnisheefa og abyrga fjarfestingarkosti 1 ner 6llum
eignaflokkum. Pad er félaginu mikilvaegt ad midla
upplysingum med nakveemum og adgengilegum heetti
til fjarfesta. Heimasida félagsins gegnir mikilvegu
hlutverki i pessari upplysingamidlun og par ma finna
alla sjodi Stefnis sem standa almenningi til boda og
itarlegar upplysingar um hvern og einn.
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