Ranns6knarmidstdd
um stjérmarhaetti

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum

Umsogn um stjoérnarhaetti: Stefnir hf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid Haskéla
islands hafa tekid hondum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja vid leidbeiningar um géda stjdrnarhaetti. | peim
tilgangi er peim fyrirtaekjum sem svo kjésa veitt teekifeeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og
stjornenda. Rannséknarmidst6d um stjornarhaetti hefur pad mat med hondum en séfnun gagna er i héndum radgjafa eda
annarra adila sem Rannsoknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannsdknarmidstddin byggir mat sitt i meginatridum a pvi
hvort gégnin gefi til kynna ad vidkomandi fyrirtaeki fylgi leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands,
Samtok atvinnulifsins og NASDAQ OMX Iceland hf. gefa Gt. bau fyrirtaeki sem standast matid & framangreindum forsendum
er veitt nafnbotin Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjornarhattum (e. Exellence in corporate governance) sem peim er ad 6llu
jofnu heimilt ad nota i starfi sinu i eitt ar fra veitingu hennar. bessi vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem efla géda stjdrnarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnsaei stjérnarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluthofum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannséknarmidstod um stjornarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid Stefnir hf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki { gddum stjérnarhattum. Medfylgjandi umsogn er byggd 4 uttekt a
stjornarhattum sem unnin var af endurskodendafyrirteekinu KPMG ehf. i oktéber 2011.

Nidurstada uttektar KPMG ehf. & stjérnarhattum Stefnis hf. gefur skyra mynd af stjérnarhattum
fyrirteekisins og bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 68rum fyrirtaekjum til
fyrirmyndar pegar kemur ad gédum stjérnarhattum.

Eftirfarandi er samantekt d helstu nidurst6dum og umségn Rannséknarmidstédvar um stjérnarheetti:
Hlutverk stjérnar:

Til fyrirmyndar: Hlutverk stjérnar er dgaetlega skilgreint. Stjérnin hefur baedi eftirlitshlutverk og
stefnumarkandi hlutverk. Stjérnin hefur skilgreint hlutverk sitt med eftirfarandi haetti:
»Meginhlutverk stjérnarinnar er ad marka félaginu stefnu og ad hafa eftirlit med framkveemd hennar.
Kjarni stefnunnar er ad félagid sé leidandi adili medal sjédastyringarfyrirtaekja og ad hagsmunir
vidskiptavina, eigenda, starfsmanna og pjédfélagsins i heild séu hafdir ad leidarljési. Ahersla er 16gd &
traustan og ardbazeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmaorkud. Stjornin leggur dherslu 8 géda
stjérnarhaetti og ad starf stjornar og félagsins sé avallt samkvaemt l6gum, reglum og gédum
vidskiptahattum.”

Hvad md betur fara: Hlutverk stjérnarformanns og valdsvid stjérnar annars vegar og
framkvaemdastjéra hins vegar maetti vera betur skilgreint. Stefnir hf. er i 99,93% eigu Arion banka hf.
Eignarhald fyrirtaekis getur haft veruleg ahrif a stjdrnarhzetti fyrirtaekis.
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Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verkefni stjérnar eru agaetlega skilgreind. Verkefnin bera pess merki ad gott eftirlit er
med rekstrinum. Jafnframt bera pau pess merki ad stjérnin hafi stefnumarkandi hlutverk. Verkefni
stjérnar eru i samraemi vid starfsreglur stjérnar og starfsdaetlun. Dagskra stjérnarfunda og
fundargerdir eru adgengilegar hluth6fum.

Hvad md betur fara: Stjérnin hefur ekki metid storf sin formlega med tilliti til pess hlutverks og peirra
verkefna sem hun hefur.

Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Skipulag stjornar er vel skilgreint. Stjornin er virk midad fjélda (15 stjérnarfundir a
ari) og lengd funda (2,5 kist ad jafnadi) og peirra malefna sem tekin eru fyrir. Stjornarmenn virdast
virkir patttakendur i stjérnarstorfum og vel upplystir um st6du og stefnu fyrirteekisins.

Hvad md betur fara: Stjornin geeti skilgreint betur hvada upplysingar stjornin parf ad fa og hvort ad
porf sé fyrir upplysingar sem koma fra 6hdadum utektaradilum.

Starfshzaettir stjornar:

Til fyrirmyndar: Starfshaettir stjdrnar eru med agaetum. Stjérnin kannar reglulega hvort hun vinni
samkvaemt starfsreglum. Logd er dhersla ad na samkomulagi um akvardanir stjérnar pratt fyrir ad pad
naegi meirihluti atkvaeda skv. sampykktum félagsins.

Hvad md betur fara: Stjornin hefur ekki sett sér sérstakar sidareglur eda reglur um samfélagslega
abyrgd.

Stjérnarmenn:

Til fyrirmyndar: Stjérnarmenn virdast vel heefir til pess ad sitja i stjorn félagsins. beir hafa fjdlbreytta
reynslu og élikan bakgrunn (40% konur, 60% karlar). Stjérn félagsins skipa: Hrund Rudolfsdottir,
Snjélfur Olafsson, Eggert Teitsson, Kristjdn J6hannsson og Gudrin Svava Bjarnadéttir. Nyir
stjérnarmenn eru upplystir um starfsemi félagsins.

Hvad md betur fara: Stjornin hefur ekki sett sér sérstakar leidbeiningar um hvernig nyir stjérnarmenn
eru upplystir um starfsemi félagsins og stjérnarhaetti.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umraett fyrirteeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um go6da stjérnarhaetti, byggt & peim gognum sem aflad er. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu & ad allir
peettir i stjérnun og rekstri fyrirtekjanna standist l6g, reglugerdir, alpj6dleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
2etti eigi a0 sidur ad veita hagsmunaadilum mikilvaega innsyn i hvernig stjérnir og stjornendur fyrirtaekjanna haga
storfum sinum almennt.
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