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Stjérn Stefnis hf. telur géda stjornarheetti vera veiga-
mikinn patt 1 arangri Stefnis sem leidandi sjodastyr-
ingarfyrirtaekis 4 Islandi. Stjérnarheettir sja fyrirtaekjum
fyrir ramma par sem markmid eru skilgreind, hvada
16l skulu notud til ad na peim markmidum og hvernig
arangur markmidanna er meeldur. G6dir stjornarheettir
eiga a0 studla ad réttum hvotum stjornar og stjornenda
til ad saxkja pau teekiferi sem pjona hagsmunum fyr-
irtzekisins, hluthafa og almennings, jafnframt pvi sem
g0dir stjornarheettir audvelda einnig stjorn ad sinna
eftirlitshlutverki sinu a skilvirkan hatt.

Med bessari yfirlysingu um stjornarheetti Stefnis er
félagid ad fylgja peim kréfum sem koma fram 1 vidur-
kenndum leidbeiningum sem eru til stadar a peim tima
sem arsreikningur pessi er sampykktur af stjorn félagsins
og akvedum laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki.
Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtekja, 6. utgafa,

utgefnar af Vidskiptaradi Islands, Samtékum atvinnu-

lifsins og Nasdag OMX Iceland hf. og meginreglur
G20/0OECD um stjornarheetti fyrirtaekja fra 2015 voru

sérstaklega hafdar til hlidsjonar pegar yfirlysing um
stjornarheetti Stefnis var samin. Badar heimildir ma
nalgast a heimasidu Stefnis.

Stefnir var 4 arinu 2012 fyrst islenskra fyrirtaekja til
ad hljéta vidurkenninguna ,,Fyrirmyndarfyrirteeki i
godum stjérnarhattum®. Vidurkenningin var fyrst veitt
af Rannséknarmidstd6d um stjornarheetti vid Haskola
Islands ad undangenginni tttekt endurskodunarfyr-
irteekisins KPMG. Stefnir hefur hlotid endurnyjun
vidurkenningarinnar med reglubundnum heetti og er
eins og adur til fyrirmyndar 4 {slandi pegar kemur ad
godum stjornarhattum.

Stefnir hf. er sjalfsteett starfandi fjarmalastofnun skv.
16gum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteki. Félagid
starfar 4 grundvelli starfsleyfa fra Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka Islands sem rekstrarfélag verdbréfasjoda
samkvemt heimild i 16gum nr. 116/2021 um verd-
bréfasjodi og sem rekstraradili sérhaefdra sjoda sam-
kvemt heimild i1 16gum nr. 45/2020, um rekstraradila
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sérhaefdra sjoda. Auk pess tekur starfsleyfi rekstrar-
félagsins til eignastyringar, fjarfestingaradgjafar og
vOrslu og umsyslu hlutdeildarskirteina eda hluta sjéda
um sameiginlega fjarfestingu. Stefnir er med rimlega
288 milljarda krdna 1 sjédastyringu. Stefnir hefur a ad
skipa 20 einstaklingum med fjolbreytta pekkingu og
reynslu 4 innlendum og erlendum fjarmalamoérkudum.

Stefnir er dotturfélag Arion banka hf. Félagid er ad fullu
ieigu bankans og tengds félags. Stjérnarhattayfirlysing
Stefnis er lidur 1 ad studla ad opnum og traustum sam-
skiptum stjornar, hluthafa og annarra hagadila en pa
ma m.a. skilgreina sem; eigendur i sjédum sem Stefnir
rekur, adila sem pjonusta og koma ad rekstri Stefnis,
starfsfolks, auk almennings.

Starfsemi félagsins eru settar skordur af halfu 16ggjafans.
Um starfsemina gilda m.a. 16g um fjarmalafyrirteeki nr.
161/2002 og 16g um verdbréfasjodi nr. 128/2011 og log
um rekstraradila sérheefdra sjoda nr. 45/2020. Stefnir
seetir eftirliti FME skv. 16gum nr. 87/1998.

Ahettustyring og virkt innra eftirlit er ein af megin-
stodum abyrgs reksturs sjodastyringarfyrirtekis.
Stjérn stadfesti ahaettustefnu félagsins 1 lok ars 2021.
I 4heettustefnunni segir m.a.:

,»1 starfsemi félagsins skal 4haetta greind, meeld, metin
auk pess ad vera undir eftirliti samkvaemt peim vidmid-
um sem sett eru { starfseminni hverju sinni. Ahettuvilja
stjérnar Stefnis skal midlad til starfsfélks og vera hluti
af upplystri akvardanatdku i félaginu.”

Med pvi ad setja fram skyra ahaettustefnu vill stjornin yta
undir og stydja vid fyrirteekjamenningu innan Stefnis,
sem einkennist af rikri aheettuvitund.

Ahzttuvilji félagsins hefur verid skilgreindur og var
su vinna byggd a alpjédlegum fyrirmyndum sem
adlagadar voru ad islenskum adsteedum og félaginu.
Endurskodunar- og ahezttunefnd félagsins tok patt i
undirbuningsvinnu vid skilgreiningu a aheattuviljan-
um og polmoérkum hans. Stjorn Stefnis tekur arlega
aheettuvilja félagsins til endurskodunar med tilliti til
breytinga i innra og ytra umhverfi félagsins.

Ahettustjori Stefnis ber abyrgd 4 greiningu og mati 4
fjarhagslegum ahettum og rekstraraheettum félagsins.
Ahettustjori tekur virkan patt i métun aheettustefnu,
aheettuvilja og hefur adkomu ad vidameiri akvordunum
um aheettustyringu. Regluvordur, innri endurskodandi
og ahettustjori kynna reglulega nidurst6dur uttekta fyrir
stjorn Stefnis og endurskodunar- og aheettunefnd. Allar
eftirlitsadgerdir eru skjaladar, farid er yfir peer med reglu-
bundnum hetti innan teymisins og er endurskodunar-
og ahzttunefnd kynnt framvinda eftirlitsadgerdanna.
Regluvorslu og innri endurskodun er utvistad med leyfi
FME til Arion banka og starfa adilarnir samkvaemt
erindisbréfi fra stjorn Stefnis.

Uppbygging og skipulag stjérnarhatta eru lykilpeettir
i ad studla ad skilvirkri stjornun félagsins, adskilnadi
starfa og til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra.
Stjornarheettir Stefnis hafa verid metnir og telur stjérn
ad félagid starfi eftir peim vidmidum sem par eru sett
fram sem besta framkveemd vardandi stjornarheetti.

Gerd reikningsskila félagsins eru 1 hondum fjarmala-
svids Arion banka, en Stefnir hefur fengid leyfi FME
fyrir atvistun til svidsins. Arion banki er jafnframt
vorslufyrirteki Stefnis og eru gengisutreikningar sjéda
irekstri Stefnis 1 hondum bankans. Endurskodunar- og
ahettunefnd tekur uppgjor félagsins til skodunar og feer
alit ytri endurskodanda 4 halfsars- og arsuppgjorum
Stefnis og beirra sjoda sem Stefnir rekur. Skyrslugjof til
stjornar vegna reikningsskila er i h6ndum nefndarinnar
en stjorn hittir einnig ytri endurskodendur félagsins,
Deloitte.

Kennisetningar Stefnis hafa verid mikilvaegt leidarljos
fyrir starfsfolk og stjorn i daglegum stérfum sem unnu
sameiginlega ad skilgreiningu peirra.

Fyrsta kennisetning Stefnis er ,,arangur 1 krafti
kunnattu® en pad lysir pvi ad styrkur okkar felst i
o6flugri samsetningu pekkingar, reynslu, faglegra
stjornunarhatta og faglegrar styringar sjoda. Vondud
vinnubrogd, abyrgd og areidanleiki leggja grunn ad
arangri til langframa. Pannig stondum vid traustan
vord um hagsmuni vidskiptavina.
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Onnur kennisetning Stefnis er ,metnadur til ad skara
fram ar“ og lysir pad pvi ad vid erum framsakin,
aredin og kraftmikil og férum hiklaust nyjar leidir ad
settu marki. Frjé hugsun, metnadur og fjarhagslegt
bolmagn leggja grunn ad forystu okkar i préun nyrra
fjarmalaafurda. Pannig skopum vid mikilveeg séknar-
feeri til ad skara fram ur i pagu vidskiptavina.

Pbridja og sidasta kennisetning Stefnis ,,stondum saman
1 sterku 1id0i“ lysir pvi ad verklag okkar einkennist af
skyrt motadri teymisvinnu, gagnkvemri virdingu og
g6dum lidsanda par sem vid stydjum hvert annad i
starfi. Vid erum pekkt fyrir vel igrundadar akvardanir
sem vid endurskodum markvisst og metum a nyjum
forsendum. Pannig hamoérkum vid samvirkni 6flugr-
ar lidsheildar til ad tryggja vidskiptavinum afburda
pbjonustu.

Stjorn sampykkti sidareglur ari® 2021 sem endur-
spegla pau sidferdisvidomid sem stjorn og starfsfolk
vinna eftir en 6nnur vidmid um sama efni ma einnig
finna 1 radningarsamningum starfsfolks, stefnu um
hagsmunadarekstra og starfsreglum stjornar.

Stefna um sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd var
sampykkt af stjorn i upphafi ars 2022. Stefnan lysir
sjalfbeerni aherslum Stefnis til lengri tima og hvernig
félagid tileinkar sér sjalfbeerni 1 starfsemi pess og vid

styringu fjarmuna samkvaemt umbodsskyldu félagsins.
Stefnuna ma finna 4 heimasidu Stefnis.

Stefnir er adili ad PRI (e. Principles for Responsible
Investment) og skuldbindur sig par med til ad veita
upplysingar um hvernig tekid er tillit til umhverfis-
patta, félagslegra patta og stjéornarhatta vid styringu
fjarfestinga. Félagid er stofnadili ad samtékunum
Iceland SIF, sem stofnud voru arid 2017. Iceland SIF
er sjalfsteedur vettvangur fyrir umradur og freedslu um
abyrgar og sjalfbeerar fjarfestingar.

Stefnir er adili ad viljayfirlysingu um fjarfestingar 1
bagu sjalfbaerrar uppbyggingar. Fjarmagn er mikilvegt
hreyfiafl i métun atvinnulifs og atvinnuskdpunar i peirri
uppbyggingu. Abyrgir og fjélbreyttir fjarfestingakostir
og itarleg upplysingagjof eru lykilatridi 1 framkvemd og
synileika peirrar samfélagslegu abyrgdar sem félagid vill
standa fyrir. Stjorn Stefnis hefur sampykkt stefnu um
abyrgar fjarfestingar sem snyr ad fjarfestingum sjoda
1 rekstri félagsins og med hvada heetti Stefnir getur
haft jakvaed ahrif 4 samfélag okkar, eigendum sjoda
og 60rum haghofum til gods.

Stefnir hefur innleitt stefnu um hagsmunaarekstra. Mark-
mid stefnunnar er ad vernda vidskiptavini, og sjédsfélaga,
auk pess ad standa vord um 6hadi og ordspor félagsins
og starfsfolks pess. Stefnan gildir um stjorn jafnt og
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starfsfolk og i stefnunni felst ad felagid geri allar tilteekar
radstafanir til ad koma i veg fyrir ad hagsmunaarekstrar
skadi hagsmuni vidskiptavina og sj6dfélaga. A heima-
sidu Stefnis ma finna turdratt ur stefnunni auk annarra
reglna sem snua ad takmorkun a hagsmunaarekstrum
s.s. reglum um vidskipti starfsfolks Stefnis.

Stjérnarmenn Stefnis eru brir og varamenn 1 stjorn
eru tveir. Meirihluti stjérnarmanna eru 6hadir Arion
banka hf., médurfélagi Stefnis og félaginu sjalfu. Allir
stjornarmenn eru kjornir a4 hluthafafundi félagsins.
Framkvemdastjori er radinn af stjorn og sinnir dag-
legum rekstri félagsins 1 peirra umbodi. Stjornarfundir
eru haldnir reglulega, ad jafnadi manadarlega, en oftar
ef purfa pykir. Stjornarfundir 4 arinu voru 17 og var
stjorn 1 6llum tilvikum akvordunarbeer. Starfsreglur
stjornar Stefnis ma finna a heimasidu félagsins auk
sampykkta félagsins.

I stjorn Stefnis eiga seti tveer konur og einn karl med
fjolbreyttan bakgrunn og menntun dsamt pvi ad hafa
vidteeka reynslu ur atvinnulifinu 4 svidi rekstrar og
stjornunar. Ohadir stjérnarmenn eru Sigrin Ragna
Olafsdéttir, formadur, sjalfstett starfandi, Jon Ottar
Birgisson, framkvaemdastjéri Stoplar Advisory ehf.,
og hadur stjéornarmadur er Gudfinna Helgadottir,
sérfreedingur i vidskiptaproun hja Arion banka hf.
Sigrun Ragna hefur gegnt stjérnarformennsku fra
agust 2019, Jon Ottar og Gudfinna toku sati i stjorn
Stefnis i mars 2020. .

I stefnu félagsins um fjolbreytileika, jafnrétti og patt-
toku sem sampykkt var snemma ars 2022 koma fram
bau vidmid sem stjorn hefur sett félaginu hvad vardar
fjolbreytileika og jafnrétti. Frekari upplysingar um
stjorn Stefnis er ad finna a heimasidu félagsins.

Varamenn stjornar eru Asgerdur Hronn Sveinsdott-
ir, svidsstjori hja Arion banka hf., og Pérhallur Orn
Gudlaugsson, dosent vid Vidskiptafraedideild Haskola
Islands. Endurskodunar- og dhattunefnd, var skipud
af stjorn 1 mars 2021. Nefndina skipa stjornarmenn
félagsins. Nefndin fundadi 6 sinnum a arinu og var i 611-
um tilvikum akvordunarbeer. Tveir fulltraar i nefndinni
eru 6hadir félaginu og nytist fjolbreytt pekking peirra
allra a rekstri félaga, endurskodun og stjornun vel i
starfi nefndarinnar. Nefndin skilar arlegri skyrslu sinni

til stjornar a fyrsta arsfjordungi hvers ars. Starfsreglur
nefndarinnar eru adgengilegar a4 heimasidu Stefnis.
Stjorn Stefnis starfreekir ekki starfskjaranefnd par sem
stjorn sinnir hlutverki hennar. Tilnefninganefnd er ekki
starfreekt vegna eignarhalds Stefnis sem er ad fullu i
Arion banka og tengds félags.

Allir stjornarmenn Stefnis toku patt i ad médta og
skilgreina meginhlutverk sitt med eftirfarandi heetti:
Meginhlutverk stjornarinnar er ad marka félaginu stefnu
og ad hafa eftirlit med framkvemd hennar. Kjarni
stefnunnar er ad félagid sé leidandi adili medal sjodastyr-
ingarfyrirtekja og ad hagsmunir vidskipravina, eigenda,
starfsfolks og pjodfélagsins i heild séu hafdir ad leidarljési
v1d abyrga styringu fjarmuna. Ahersla er 10gd a vandada
aheerttustyringu og traustan og ardberan rekstur. Stjornin
leggur aherslu @ goda stjornarheetti og ad starf stjornar og
félagsins sé avallt samkvemt logum, reglum og godum
vidskiptahartum.

Hlutverk stjornar er skilgreint itarlegar i starfsreglum
stjornar og sampykktum félagsins.

Stjérn metur storf sin og stjornarformanns arlega og
gerir tilldgur ad urbétum. Vid matid stydst stjorn vid
rafreena, nafnlausa spurningasvorun. Matsnidurst60-
urnar eru svo teknar til umfjollunar a stjéornarfundi og
tillégum stjornar um urbeetur uthlutad til abyrgdaradila.

Framkvemdastjori félagsins fra 1. agust 2020 er Johann
G. Moller feeddur 1979. Johann er vidskiptafreedingur og
hefur lokid proéfi i verdbréfavidskiptum. Johann byr yfir
vidteekri reynslu af fjarmalamérkudum par sem hann
hefur starfad 4 undanfarin 20 ar og hja Stefni fra arinu
2006 vid styringu a innlendum hlutabréfasjodum auk
pess ad veita hlutabréfateymi félagsins forstodu.. Johann
a ekki seeti 1 stjornum félaga né gegnir hann 6drum
trunadarstorfum. Hvorki framkveemdastjori né tengdir
adilar eiga eignarhluti eda kauprétti 1 Stefni. Helstu
skyldur framkveemdastjéra eru ad annast daglegan
rekstur félagsins, fylgja stefnu félagsins eftir og fara eftir
peim fyrirmeelum sem stjorn hefur gefid sbr. 1 mgr. 68
gr. hlutafélagalaga. Hann ber abyrgd a upplysingagjof
til innri og ytri eftirlitsadila. Framkvemdastjéra er
heimilt ad veita 60ru starfsfolki félagsins umbod til ad
fara med afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad
fengnu sampykki stjornar.
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Starfsreglur stjornar eru settar med visan til 2. mgr. 54.
gr. laga um fjarmalafyrirteki og 5. mgr. 70. gr. laga um
hlutafélég. Efni reglnanna stydst ad nokkru leyti vid
leidbeinandi tilmeeli Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykktir félagsins auk pess sem st vinna sem unnin
hefur verid hja félaginu vegna vottunar félagsins sem
fyrirmyndarfyrirteekis i godum stjérnarhattum.

I starfsreglum stjornar er med itarlegum heetti fjallad
um samskipti hluthafa og stjérnar. I megindrattum
eru reglurnar a pa leid ad formadur stjornar ber abyrgd
a samskiptum stjornar vid hluthafa. Formadur skal
sja til pess ad stjorn sé upplyst um 061l samskipti vid
hluthafa og 4 hverjum stjérnarfundi skal gerd grein
fyrir samskiptum vid hluthafa milli funda annad hvort
munnlega eda skriflega. Starfsreglurnar i heild ma
nalgast 4 heimasidu Stefnis.

Stefnir hefur engan dom hlotid fyrir refsiverdan verknad
skv. almennum hegningarlégum, samkeppnislégum,
l6gum um fjarmalafyrirteeki, eda 16ggjof um hlutafélog,
bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda
peim sérlogum sem gilda um adila sem lata opinberu
eftirliti med fjarmalastarfsemi.

Stefnir hefur verid i fararbroddi 4 mérgum svidum
og lagt rika aherslu a ad bjoda vidskiptavinum upp a
samkeppnishafa og abyrga fjarfestingarkosti i neer 6l11-
um eignaflokkum. Pad er félaginu mikilvegt ad midla
upplysingum med nakvemum og adgengilegum heetti
til fjarfesta. Heimasida félagsins gegnir mikilvaegu
hlutverki 1 pessari upplysingamidlun og par ma finna
itarlegar upplysingar um alla sjodi Stefnis sem standa
almenningi til boda.
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