Med  pessari  yfirlysingu  um
stjornarheetti Stefnis hf. (Stefnir)
er félagid ad fylgja peim krofum
sem koma fram 1 vidurkenndum
leidbeiningum sem eru til stadar a
peim tima sem arsreikningur pessi
er sampykktur af stjorn félagsins
og akvaedum 19. gr. laga nr.
161/2002, sbr. 12. gr. laga 75/2010.
Leidbeiningar um  stjornarheetti
fyrirteekja, 4. utgafa, utgefnar af
Vidskiptaradi Islands, Samtokum
atvinnulifsins og Nasdaqg OMX
Iceland hf. og meginreglur OECD
um stjornarheetti fyrirtaekja voru
sérstaklega hafdar til hlidsjonar
begar yfirlysing um stjornarheetti
Stefnis var samin. Badar heimildir
ma nalgast a4 heimasidu Stefnis.

Stefnir var a4 arinu 2012
fyrst  islenskra  fyrirteekja  til
ad hljota vidurkenninguna

Stjornarhdttayfirlyjsing
Stefnis 2015

»EFyrirmyndarfyrirteki 1 godum
stjornarhattum®“.  Vidurkenningin
er veitt af Rannsoknarmidst6d um
stjornarheetti vid Haskéla Islands
ad undangenginni itarlegri uttekt
endurskodunarfyrirtekisins KPMG
ehf. Stefnir hlaut a arinu 2013
endurnyjun vidurkenningarinnar
sem gildir til tveggja ara og er
pvi eins og adur til fyrirmyndar
4 Islandi pegar kemur ad goédum
stjornarhattum.

Stjorn Stefnis telur g060a
stjornarheetti  vera  veigamikinn
patt i arangri Stefnis sem leidandi
sjodastyringarfyrirteekis 4 Islandi.
Stjornarheettir  sja  fyrirteekjum
fyrir ramma par sem markmid eru
skilgreind, hvada tol skulu notud til
ad na peim markmidum og hvernig
arangur markmidanna er meldur.

GOoir stjornarheettir eiga ad studla
ad réttum hvotum stjérnar og
stjornenda til ad sekja pau tekiferi
sem pjona hagsmunum fyrirtekisins,
hluth6fum og almennings, jafnframt
pvi sem  gb&dir  stjérnarheettir
audvelda einnig stjorn ad sinna

eftirlitshlutverki sinu 4a skilvirkan
hatt.

Stefnir er sjalfsteett  starfandi
fjarmalafyrirteeki skv. 16gum

161/2002. Félagid rekur verdbréfa-,
fjarfestingar- og fagfjarfestasjodi
skv 16gum 128/2011. Auk Dess
tekur starfsleyfi rekstrarfélagsins til
eignastyringar, fjarfestingarradgjafar
og vorslu og stjornunar
fjarmalagerninga 1 sameiginlegri
fjarfestingu, sbr. 1.-3. t6lul. 1. mgr.
27. gr. laga nr. 161/2002. Stefnir
er stersta sjodastyringarfyrirteeki




landsins med yfir 403 milljarda
krona 1 virkri styringu. Stefnir
hefur 4 ad skipa 24 starfsménnum
med mikla reynslu af starfi a
flarmalamorkudum.

Stefnir er  dotturfélag  Arion
banka hf. Félagid er ad fullu i
eigu bankans og tengdra félaga.
Stjornarhattayfirlysing Stefnis
er lidur 1 ad studla ad opnum og
traustum  samskiptum  stjornar,
hluthafa og annarra hagadila
en pa ma m.a. skilgreina sem;
hlutdeildarskirteinishafa 1 sjodum
sem Stefnir rekur, adila sem
bjonusta og koma ad rekstri Stefnis,
starfsmenn, auk almennings.

Starfsemi félagsins eru settar
prongar skordur af halfu l6ggjafans.
Um starfsemina gilda m.a. 16g um
fjarmalafyrirteekinr. 161/2002 og 16g
um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi
og fagfjarfjarfestasjodi nr. 128/2011.
Stefnir seetir eftirliti FME skv. 16gum
numer 87/1998.

Ahettustyring og virkt innra eftirlit
er ein af meginstodum abyrgs
reksturs sjodastyringarfyrirtekis.
Stjorn hefur unnid ahettustefnu
fyrir félagid. Stefnan er unnin a
ensku en i lauslegri pydingu er hun
svo hljodandi:

»Stjorn  Stefnis er medvitud um
ad aheettustyring og innra eftirlit
eru ein af megin stodum abyrgs
sjodareksturs. Med pvi ad setja
fram  skyra ahettustefnu  wvill
stjornin yta undir og stydja vid
fyrirteekjamenningu innan Stefnis,
sem einkennist af rikri aheettuvitund.
Jafnframt er tilgangurinn ad koma
skyrum skilabodum til allra hagadila
félagsins.

Oll rekstrartengd &haetta innan
Stefnis er greind reglubundid og
metin. Félagid hefur komid sér upp
teekjum og tolum til ad fylgjast med

og skila greiningu a vidkomandi
aheettupattum. Félagid byr jafnframt
yfir stjornteekjum, sem samanstanda
af reglum, ferlum og kerfum, sem
badi sinna innra eftirliti og draga
ur einstokum aheettupattum. Stefnir
hefur auk bpess komid sér upp
ferlum sem mida ad pvi ad vidhalda
Oskertri starfsemi og pjonustu, pratt
fyrir umtalsverdar rekstrartruflanir.
Med vondudum stjornarhattum vill
stjornin tryggja ad stefnur, ferlar og
aheettustyringarkerfi séu innleidd a
Ollum svidum starfsemi Stefnis.
Regluvorslu, innri endurskodun og
aheettustyringu ad hluta er utvistad
til Arion banka med leyfi FME.
Forstodumenn vidkomandi svida
kynna reglulega nidurstodur uttekta
fyrir endurskodunarnefnd og stjorn
Stefnis.

Reikningsskil  félagsins eru i
hondum fjarmalasvids Arion banka,
en Stefnir hefur fengid leyfi FME
fyrir utvistun til svidsins. Arion
banki er jafnframt vOrslufyrirteki
Stefnis hf. og eru gengisutreikningar
sjoda félagsins 1 hondum bankans.
Endurskodunarnefnd tekur
uppgjorid til skodunar og feer alit
ytri endurskodanda a halfsars- og
arsuppgjorum Stefnis og Dbeirra
sj0da sem Stefnir rekur. Skyrslugjof
til stjornar vegna reikningsskila er
i hondum nefndarinnar en stjorn
hittir einnig ytri endurskodendur
félagsins, Ernst & Young ehf.

Sambhlida stefnumoétun félagsins arid
2011 vann stjorn med starfsménnum
ad skilgreiningu priggja gilda
Stefnis eda kennisetninga. Pessar
kennisetningar voru innleiddar 1
starfsemi Stefnis 2012 og hafa verid
mikilvegt leidarljos fyrir starfsmenn
og stjorn i daglegum storfum. Vid
endurskodun stefnumoétunar  arid
2014 var mat stjornar ad pessar
kennisetningar standist fyllilega
timans tonn og sau ekki astadu til
ad breyta peim.

Fyrsta kennisetning Stefnis er
sarangur 1 krafti kunnattu“ en
pad lysir pvi ad styrkur okkar felst
i Oflugri samsetningu pekkingar,
reynslu, faglegra stjornunarhatta og
faglegrar styringar sjoda. Vondud
vinnubrogd, abyrgd og areidanleiki
leggja grunn ad arangri til langframa.
Pannig stondum vid traustan vord
um hagsmuni vidskiptavina.

Onnur kennisetning Stefnis er
»metnadur til ad skara fram
ur® og lysir pad pvi ad vid erum
framsaekin, aredin og kraftmikil og
forum hiklaust nyjar leidir ad settu
marki. Frj6 hugsun, metnadur og
fjarhagslegt bolmagn leggja grunn
ad forystu okkar i proun nyrra
fjarmalaafurda. Pannig sképum vid
mikilveg soOknarferi til ad skara
framur i pagu vidskiptavina.

Pbridja og sidasta kennisetning Stefnis
er ,stondum saman 1 sterku 1i0i®
lysir pvi ad verklag okkar einkennist
af skyrt motadri teymisvinnu,
gagnkvemri virdingu og goédum
lidsanda par sem vid stydjum hvert
annad 1 starfi. Vid erum pekkt
fyrir vel igrundadar akvardanir
sem vid endurskodum markvisst
og metum a nyjum forsendum.
Pannig hamoérkum vid samvirkni
Oflugrar lidsheildar til ad tryggja
vidskiptavinum afburda pjonustu.
Kennisetningar félagins endurspegla
pau sidferdisvidmid sem stjorn og
starfsmenn vinna eftir en Onnur
viOmid um sama efni ma einnig finna
1 radningarsamningum, stefnu um
hagsmunadarekstra og starfsreglum
stjornar.

Félagid hefur ekki sett sér stefnu
um samfélagslega abyrgd en stjorn
Stefnis hefur 1 stefnumoétun sinni
og skilgreiningu a hlutverki sinu
lagt aherslu a mikilvegi bess ad
hagsmunir vidskiptavina, eigenda,
starfsmanna og pjodfélagsins i heild
séu hafdir ad leidarljosi vid styringu




sj6da og rekstur félagsins. Abyrgir
og fjolbreyttir fjarfestingarkostir og
itarleg upplysingagjof eru lykilatridi
i framkvemd og synileika peirrar
samfélagslegu abyrgdar sem félagid
vill syna.

A arinu 2014 setti stjorn félaginu
stefnu um  hagsmunaarekstra.
Markmid stefnunnar er ad vernda
vidskiptavini, og sjodsfélaga, auk
pbess ad standa vord um Ohzdi og
ordspor félagsins og starfsmanna
bess. Stefnan gildir um stjornarmenn
jafnt og starfsmenn og i1 stefnunni
felst ad félagid geri allar tiltaekar
radstafanir til ad koma i veg fyrir ad
hagsmunaarekstrar skadi hagsmuni
vidskiptavina og sjodsfélaga.

Stjérnarmenn Stefnis eru fimm
talsins og eru varamenn jafn margir.
Meirihluti stjornarmanna er 6hadur
Arion banka hf., médurfélagi Stefnis,
og félaginu sjalfu. Allir stjéornarmenn
eru kjornir a4  hluthafafundi
felagsins. Framkvemdastjori er
radinn af stjorn og sinnir daglegum
rekstri félagsins 1 peirra umbodi.
Stjornarfundir eru haldnir reglulega,
ad jafnadi manadarlega, en oftar ef
purfa pykir. Logfredingur Stefnis

er einnig vidstaddur og veitir
stjornarmonnum logfredilega
radgjof a stjornarfundum.

Starfsmadur rekstrarteymis er ritari
stjornar. Stjornarfundir 4 arinu voru
14 og var stjorn i Ollum tilvikum
akvordunarbeer.  Starfsreglur og
starfsaztlun stjornar Stefnis ma
finna a4 heimasidu félagsins auk
sampykkta félagsins.

I stjorn Stefnis eru Ohadir
stjornarmenn Hrund Rudolfsdottir,
formadur, forstjori Veritas, Kristjan
Johannsson, varaformadur,
stjornarformadur Icepharma hf.,
Svava Bjarnadottir, eigandi og
radgjafi Strategiu ehf., Pordur
Sverrisson,  sjalfsteett  starfandi.
Hadur stjornarmadur er Jokull
H. Ulfsson, forstddumadur A
plis hja Arion banka hf. Hrund
Rudolfsdoéttir og Svava Bjarnadottir
hafa att seeti i stjorn fra arinu 2009,
Kristjan Johannsson tok seeti 1 stjorn
i juni 2011, Jokull H. Ulfsson tok
seeti 1 stjorn 1 mars 2013 og Pordur
Sverrisson 1 mars 2014. Frekari
upplysingar um  stjornarmenn
Stefnis er ad finna a heimasidu
félagsins.

Varamenn eru Asgerdur Hroénn
Sveinsdottir, svedis- og utibusstjori

hja Arion banka hf., Gunnar
Ingi Johannsson, logmadur
hja Logmoénnum  Ho6fdabakka,
Kristbjorg Edda Johannsdottir,
forstodumadur markadsmala
Simans, Porhallur Orn Gudlaugsson,
désent  vid  Vidskiptafredideild

Haskola Islands og Hordur Kvaran,
sérfreedingur a fjarmalasvidi Arion
banka hf.

Endurskodunarnefnd, sem
kjorin er af stjorn, tok nokkrum
breytingum fra fyrra ari. Formadur
nefndarinnar er nua Svava
Bjarnadottir, stjornarmadur Stefnis.
Adrir nefndarmenn eru Gudlaug
Sigurdardottir  verkfreedingur og
Sigridur Gudmundsdoéttir, innri
endurskodandi hja Marel. Snjolfur
Olafsson, professor og Sturla Jonsson
16gg. endurskodandi haettu storfum i
nefndinni. Endurskodunarnefndin
hélt sj6 fundi a arinu 2014. Nefndin
var 1 6llum tilvikum akvordunarbeer.
Nefndarmenn eru o6hadir félaginu
og nytist fjolbreytt pekking peirra
a rekstri félaga, endurskodun og
stjornun vel i starfi nefndarinnar.
Nefndin skilar arlegri skyrslu sinni




til stjornar 4 fyrsta arsfjordungi hvers
ars. I starfskjaranefnd Stefnis skipadi
stjorn Hrund Rudolfsdotturog Svovu
Bjarnadottur sem nefndarmenn.
Helsta hlutverk nefndarinnar er
ad setja félaginu starfskjarastefnu
og gera tillogur um laun og onnur
starfskjor framkvemdastjora,
annarra stjornenda og stjornar
Stefnis. Starfskjarastefnu félagsins
ma finna a4 heimasidou pess.

Stjornarmenn Stefnis toku allir patt 1
ad mota og skilgreina meginhlutverk
sitt med eftirfarandi heetti:

Meginhlutverk  stjérnarinnar er
ad marka félaginu stefnu og ad
hafa eftirlit med framkvemd
hennar. Kjarni stefnunnar er ad
félagi® sé leidandi adili medal
sjodastyringarfyrirtekja og ad
hagsmunir vidskiptavina, eigenda,
starfsmanna og pjodfélagsins 1 heild
séu hafdir ad leidarljosi. Ahersla er
16g0 a traustan og ardbeeran rekstur
og ad rekstraraheetta sé lagmorkud.
Stjornin leggur aherslu a goda
stjornarheetti og ad starf stjornar og
félagsins sé avallt samkvemt 16gum,
reglum og gédum vidskiptahattum.
Hlutverk stjérnar er skilgreint
itarlegar i starfsreglum stjornar og
sampykktum félagsins.

Arlega metur stjérn storf  sin
og gerir tillogur ad uUrboétum.
Framkveemdastjorierekkividstaddur
matid og stjornarformadur vikur
af fundi pegar stjéornarmenn leggja
mat a frammistodu hans. Matid 1
heild er svo tekid saman, tillogum
stjornar um urbeetur uthlutad
til abyrgdaradila og verklokatimi
skilgreindur fyrir hvern patt um sig.
Framkvemdastjori  félagsins  fra
1. juli 2009 er Floki Halldérsson
41 ars B.A. i hagfredi fra Haskola
Islands. F16ki hefur vidteka reynslu
af fjarmalamorkudum og stjérnun.
Helstu skyldur framkvemdastjora

eru ad annast daglegan rekstur
félagsins par sem farid er ad peirri
stefnu og fyrirmeelum sem stjorn
hefur gefid sbr. 1 mgr. 68 gr. hfl.
Hann ber abyrgd a upplysingagjof
til innri og ytri eftirlitsadila.
Framkveemdastjora er heimilt ad
veita 00rum starfsmonnum félagsins
umbod til ad fara med afmarkadar
heimildir starfsskyldu sinnar ad
fengnu sampykki stjornar.

Framkvemdastjéri ber  abyrgd
a ad greina, mela, fylgjast med
og hafa eftirlit med ahaettum
sem fylgja starfsemi félagsins.
Framkveemdastjora ber ad vidhalda
skipuriti sem  skyrt tilgreinir
abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna
og bodleidir. Framkvemdastjori
skal mota markmid fyrir innra
eftirlit 1 samradi vid stjorn og
fylgjast med bvi ad su eftirfylgni sé
skilvirk. Framkveemdastjori raedur
starfsmenn fyrirtekisins, adra en
pa sem um redir i 16. gr. laga nr.
161/2002, og veitir peim lausn.

I jantar 2014 voru sampykktar
nyjar  starfsreglur fyrir  stjorn.
Starfsreglurnar eru settar med
visan til 2. mgr. 54. gr. laga um
fjarmalafyrirteeki og 5. mgr. 70. gr.
laga um hlutafélég. Efni reglnanna
stydst ad nokkru leyti vid leidbeinandi
tilmeeli  Fjarmalaeftirlitsins  nr.
1/2010 og sampykktir félagsins auk
pess sem su vinna sem unnin hefur
verid hja félaginu vegna vottunar
félagsins sem fyrirmyndarfyrirtaekis
1 gébdum stjornarhattum hefur verid
mikilveegt innlegg.

Stefnir hf. er
fyrirmyndarfyrirteeki 1
godum stjornarhattum.

I starfsreglum stjornar er med
itarlegum heetti fjallad um samskipti
hluthafa og stjornar. I megindrattum
eru reglurnar a pa leid ad formadur
stjornar ber abyrgd a samskiptum
stjornar vid hluthafa. Formadur skal
sja til pess ad stjorn sé upplyst um 611
samskipti vid hluthafa og 4 hverjum
stjornarfundi skal gerd grein fyrir
samskiptum vid hluthafa milli funda
annad hvort munnlega eda skriflega.
Starfsreglurnar i heild ma nalgast a
heimasidu Stefnis.

Stefnir hefur verid i fararbroddi
4 moérgum svidum og lagt rika
aherslu ad bjéda vidskiptavinum
upp a samkeppnishafa og abyrga
fjarfestingarkosti 1 neer Ollum
eignaflokkum. bPad er félaginu
mikilvegt ad midla upplysingum
med nakvemum og adgengilegum
hetti til fjarfesta. Heimasida
félagsins gegnir mikilveegu hlutverki 1
pessari upplysingamidlun og par ma
finna alla sjodi Stefnis sem standa
almenningi til boda og itarlegar
upplysingar um hvern og einn.

Stefnir hefur engan dom hlotid fyrir
refsiverdan verknad skv. almennum
hegningarlogum, samkeppnislogum,
logum um fjarmalafyrirteeki, eda
16ggjof um hlutafélég, bokhald,
arsreikninga, gjaldprot eda opinber
gjold eda peim sérlogum sem gilda
um adila sem luta opinberu eftirliti
med fjarmalastarfsemi.

\ 4

FYRIRMYNDARFYRIRTAKI
[ STTORNARHATTUM

Yfirlysingu pessa ma finna i arsreikningi Stefnis hf. fyrir 4rid 2014. Stjérn Stefnis sampykkti
yfirlysingu pessa 26. febrtiar 2015 en hafa ber { huga ad upplysingarnar midast vid undirritunartima.




