Med pessari yfirlysingu um stjérn-
arheetti Stefnis hf. (Stefnir) er félag-
i0 ad fylgja peim krofum sem koma
fram { vidurkenndum leidbeiningum
sem eru til stadar 4 peim tima sem
arsreikningur pessi er sampykktur
af stjérn félagsins og akvedum 19.
gr. laga nr. 161/2002, sbr. 12. gr. laga
75/2010. Leidbeiningar um stjérn-
arheetti fyrirteekja, 5. atgafa, utgefnar
af Vidskiptaradi Islands, Samtokum
atvinnulifsins og Nasdaq OMX Ice-
land hf. og meginreglur G20/OECD
um stjérnarheetti fyrirtekja fra 2015
voru sérstaklega hafdar til hlidsjén-
ar pegar yfirlysing um stjérnarhetti
Stefnis var samin. Bddar heimildir ma
nalgast 4 heimasidu Stefnis.

Stefnir var 4 arinu 2012 fyrst islenskra
tyrirtaekja til ad hljéta vidurkenninguna
y2EFyrirmyndarfyrirteki { gédum stjérn-
arhattum®. Vidurkenningin er veitt af
Rannséknarmidsté6d um stjérnarhetti
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vid Haskola Islands ad undangenginni
itarlegri uttekt endurskodunarfyrir-
tekisins KPMG ehf. Stefnir hefur
hlotid endurnyjun vidurkenningarinn-
ar med reglubundnum hztti og er eins
og 4dur til fyrirmyndar 4 Islandi pegar

kemur ad gédum stjérnarhattum.

Stjérn Stefnis telur géda stjérnarhaetti
vera veigamikinn pétt { drangri Stefnis
sem leidandi sjédastyringarfyrirtakis
4 Islandi. Stjérnarheettir sjd fyrirtakj-
um fyrir ramma par sem markmid eru
skilgreind, hvada t6l skulu notud til ad
nd peim markmidum og hvernig dr-
angur markmidanna er maeldur. G6dir
stjornarhaettir eiga ad studla ad réttum
hvotum stjérnar og stjérnenda til ad
sekja pau tekiferi sem pjéna hags-
munum fyrirtaekisins, hluthéfum og
almennings, jafnframt pvi sem gédir
stjérnarhaettir audvelda einnig stjérn
ad sinna eftirlitshlutverki sinu 4 skil-
virkan hatt.

Stefnir er sjdlfstett starfandi fjarmadla-
fyrirteki skv. 16gum 161/2002. Félagio
rekur verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjar-
festasj6oi skv. 16gum 128/2011. Auk pess
tekur starfsleyfi rekstrarfélagsins til eigna-
styringar, fjirfestingarrddgjatar og vorslu
og stjérnunar fjairmdlagerninga i sameig-
inlegri fjarfestingu, sbr. 1.-3. tolul. 1. mgr.
27. gr.laga nr. 161/2002. Stefnir er steersta
sjédastyringarfyrirteeki landsins med um
408 milljarda kréna i virkri styringu. Stefnir
hefur 4 ad skipa 21 starfsmanni med mikla
reynslu af starfi 4 fjarmalamorkudum.

Stefnir er détturfélag Arion banka hf.
Félagid er ad fullu i eigu bankans og
tengdra félaga. Stjérnarhittayfirlysing
Stefnis er lidur { ad studla ad opnum
og traustum samskiptum stjérnar, hlut-
hafa og annarra hagadila en pd ma m.a.
skilgreina sem; hlutdeildarskirteinishafa
i sj6dum sem Stefnir rekur, adila sem
pjénusta og koma ad rekstri Stefnis,
starfsmenn, auk almennings.




Starfsemi félagsins eru settar prong-
ar skordur af halfu loggjatans. Um
starfsemina gilda m.a. 16g um fjir-
milafyrirteeki nr. 161/2002 og 16g um
verdbréfasj6di, fjarfestingarsj6di og fag-
fjarfjarfestasj6di nr. 128/2011. Stefnir
setir eftirliti FME skv. 16gum namer
87/1998.

Ahettustyring og virkt innra eftirlit
er ein af meginstodum dbyrgs reksturs
sjédastyringarfyrirtaekis. Stjérn hefur sett
sér ahaettustefnu fyrir félagid. Stefnan er
unnin 4 ensku en { lauslegri pydingu er
hun svo hljédandi:

»otjorn  Stefnis er medvitud um ad
dhaettustyring og innra eftirlit eru ein af
megin stodum abyrgs sjédareksturs. Med
pvi ad setja fram skyra dhwttustefnu vill
stjornin yta undir og stydja vid fyrir-
teekjamenningu innan Stefnis, sem ein-
kennist af rikri dheettuvitund. Jafnframt
er tilgangurinn ad koma skyrum skila-
bodum til allra hagadila félagsins.

Oll rekstrartengd ahaetta innan Stefnis
er greind reglubundid og metin. Fé-
lagid hefur komid sér upp taekjum og
tolum til ad fylgjast med og skila grein-
ingu 4 vidkomandi dhattupattum. Fé-
lagid byr jafnframt yfir stjérntekjum,
sem samanstanda af reglum, ferlum og
kerfum, sem bzdi sinna innra eftirliti
og draga ur einstokum dhattupattum.
Stefnir hefur auk pess komid sér upp
ferlum sem mida ad pvi ad vidhalda
oskertri starfsemi og pjénustu, pratt
fyrir umtalsverdar  rekstrartruflanir.
Med vondudum innri stjérnarhdttum
vill stjérnin tryggja ad innri ferlar og
aheettustyringarkerfi séu innleidd 4 611~
um svidum starfsemi Stefnis.*

Ahzttuvilji félagsins var skilgreindur 4
arinu og var su vinna byggd 4 alpj6d-
legum fyrirmyndum sem adlagadar
voru ad islenskum adstedum og félag-
inu. Endurskodunar- og dhzttunefnd
télagsins skipadi veigamikid hlutverk
i undirbiningsvinnu vid skilgrein-
ingu 4 dhattuviljanum og polmérkum
hans. Stjérn Stefnis mun drlega taka
dheettuvilja félagsins til endurskodunar

med tilliti til breytinga { innra og ytra
umbhverfi félagsins.

Regluvérslu, innri  endurskodun  og
dheettustyringu ad hluta er utvistad til
Arion banka med leyfi FME. Forstodu-
menn vidkomandi svida kynna reglulega
nidurstodur uttekta fyrir stjérn Stefnis og
endurskodunar- og dhwttunefnd. Innra
eftirlit og dhaettustjornun er { hondum
umsjénarmanns  dhattustyringar sem
tilheyrir rekstrarteymi félagsins. All-
ar eftirlitsadgerdir eru skjaladar, farid er
yfir paer med reglubundnum hzetti inn-
an teymisins og er endurskodunar- og
dhezettunefnd kynnt framvinda eftirlits-
adgerdanna.

Uppbygging og skipulag innri stjérnar-
hatta eru lykilpeettir { ad studla ad skil-
virkri stjérn félagsins, adskilnadi starfa og
til ad koma i veg fyrir hagsmunadrekstra.
Innri stjornarheettir Stefnis hafa verid
metnir med tilliti til leidbeinandi tilmela
nr. 1/2016 og telur stjorn ad félagid starfi
eftir peim vidmidum sem par eru sett
fram sem besta framkvemd vardandi
innri stjérnarhetti.

Reikningsskil félagsins eru i héndum
fjirmdlasvids Arion banka, en Stefnir
hefur fengid leyfi FME fyrir utvistun til
svidsins. Arion banki er jafnframt vorslu-
fyrirteeki Stefnis og eru gengisutreikn-
ingar sj60a i rekstri Stefnis { hondum
bankans. Endurskodunar- og dhettu-
nefnd tekur uppgjor félagsins til skodun-
ar og feer alit ytri endurskodanda 4 hélfs-
ars- og arsuppgjorum Stefnis og peirra
sj6da sem Stefnir rekur. Skyrslugjof til
stjornar vegna reikningsskila er i hondum
nefndarinnar en stjérn hittir einnig ytri
endurskodendur félagsins, Deloitte ehf.

Kennisetningar Stefnis hafa verid mikil-
vaegt leidarljés fyrir starfsmenn og stjérn
i daglegum st6rfum sem unnu sameigin-

lega ad skilgreiningu peirra.

Fyrsta kennisetning Stefnis er ,arangur i
krafti kunndttu® en pad lysir pvi ad styrk-
ur okkar felst { 6flugri samsetningu pekk-
ingar, reynslu, faglegra stjérnunarhatta
og faglegrar styringar sj6da. Vondud

vinnubrogd, dbyrgd og areidanleiki leggja
grunn ad drangri til langframa. Pannig
stondum vid traustan vord um hagsmuni
vidskiptavina.

Onnur kennisetning Stefnis er ,metnad-
ur til ad skara fram ur og lysir pad pvi ad
vid erum framszekin, dreedin og kraftmik-
il og férum hiklaust nyjar leidir ad settu
marki. Frj6 hugsun, metnadur og fjir-
hagslegt bolmagn leggja grunn ad for-
ystu okkar i préun nyrra fjarmalaafurda.
Pannig sképum vid mikilvaeg soknarferi
til ad skara framur { pagu vidskiptavina.

Pridja og sidasta kennisetning Stefnis er
»stondum saman { sterku 1idi lysir pvi ad
verklag okkar einkennist af skyrt mét-
adri teymisvinnu, gagnkvemri virdingu
og goédum lidsanda par sem vid stydjum
hvert annad i starfi. Vid erum pekkt fyrir
vel igrundadar dkvardanir sem vid endur-
skodum markvisst og metum 4 nyjum
forsendum. Pannig hamérkum vid sam-
virkni 6flugrar lidsheildar til ad tryggja
vidskiptavinum afburda pjénustu.

Kennisetningar félagins endurspegla ad
nokkru pau sidferdisviomid sem stjérn
og starfsmenn vinna eftir en 6nnur vid-
mid um sama efni md einnig finna i
radningarsamningum, stefnu um hags-
munadrekstra og starfsreglum stjérnar.

Félagid hefur ekki formlega stefnu um
samfélagslega dbyrgd en stjérn Stefnis
hefur i stefnumétun sinni og skilgrein-
ingu 4 hlutverki sinu lagt dherslu 4 mik-
ilveegi pess ad hagsmunir vidskiptavina,
eigenda, starfsmanna og pjodfélagsins i
heild séu hafdir ad leidarljési vid styringu
sj6da og rekstur félagsins. Abyrgir og
fiolbreyttir fiarfestingakostir og itarleg
upplysingagjof eru lykilatridi { fram-
kvemd og synileika peirrar samfé-
lagslegu dbyrgdar sem félagid vill syna.

Stefnir hefur innleitt stefnu um hags-
munadrekstra. Markmid stefnunnar er
ad vernda vidskiptavini, og sj6dsfélaga,
auk pess ad standa vord um Shadi og
ordspor félagsins og starfsmanna pess.
Stefnan gildir um stjérnarmenn jafnt og
starfsmenn og i stefnunni felst ad félagid




geri allar tilteekar radstafanir til ad koma
i veg fyrir ad hagsmunadrekstrar skadi
hagsmuni vidskiptavina og sjédstélaga.
A heimasidu Stefnis m4 finna drdratt Gr
stefnunni auk annarra reglna sem snda
a0 takmorkun 4 hagsmunadrekstrum s.s.
reglum um vidskipti starfsmanna Stefnis.

Stjérnarmenn  Stefnis eru fimm og
eru varamenn tveir. Meirihluti stjérn-
armanna er 6hidur Arion banka hf.,
modurfélagi Stefnis, og félaginu sjalfu.
Allir stjérnarmenn eru kjornir 4 hlut-
hafafundi félagsins. Framkvamdastjori
er radinn af stjérn og sinnir daglegum
rekstri félagsins i peirra umbodi. Stjérn-
arfundir eru haldnir reglulega, ad jafn-
a0i ménadarlega, en oftar ef purfa pykir.
Logfraedingur Stefnis er ritari stjérnar
auk pess sem hann veitir stjérnarménn-
um logfraedilega radgjof 4 stjérnarfund-
um. Stjérnarfundir 4 drinu voru 13 og
var stjérn i 6llum tilvikum dkvordunar-
beer. Starfsreglur og starfsaztlun stjérnar
Stefnis md finna 4 heimasidu félagsins
auk sampykkta félagsins.

I stjorn Stefnis eru 6hddir stjérnar-
menn Hrund Rudolfsdéttir, formad-
ur, forstjori Veritas, Kristjin Jéhanns-

son, varaformadur, stjérnarformadur
Icepharma hf., og Pérdur Sverrisson,
sjalfstett starfandi. Hadir stjornarmenn
er Jokull H. Ulfsson, forstédumadur
Mannauds hji Arion banka hf. og Ragn-
hildur Sophusdéttir, 16gmadur hja Arion
banka hf. Hrund Rudolfsdéttir hefur
att seeti { stjérn frd drinu 2009, Kristjan
Johannsson ték seti { stjérn { juni 2011,
Jokull H. Ulfsson t6k seti { stjorn i mars
2013, Pérdur Sverrisson i mars 2014 og
Ragnhildur Sophusdéttir i mars 2016.
Frekari upplysingar um stjérnarmenn
Stefnis er ad finna 4 heimasiou félagsins.

Varamenn eru Asgeréur Hronn
Sveinsdéttir, svidsstjori  hja  Arion
banka hf., og Pérhallur Orn Guolaugs-
son, désent vid Vidskiptafraedideild
Hiskola Tslands. Endurskodunar- og
dhazttunefnd, var skipud af stjérn i april
2016, Formadur nefndarinnar er P6ro-
ur Sverrisson, stjérnarmadur Stefn-

is. Adrir nefndarmenn eru Kiristjan
Joéhannsson, stjérnarmadur  Stefnis
og Sigridur Gudmundsdéttir, innri
endurskodandi hja Marel hf. Endur-
skodunar- og dhettunefnd hélt sjo
fundi 4 4rinu 2016. Nefndin var i o6ll-
um tilvikum dkvordunarbeer. Hlutverki
endurskodunar- og dhzttunefndar auk
starfsreglna hennar var breytt 4 drinu
2016 samhlida innleidingu 4 breyting-
um 4 16gum um fjirmalafyrirteki nr.
161/2002. Nefndarmenn eru o6h4dir
télaginu og nytist fjolbreytt pekking
peirra 4 rekstri félaga, endurskodun
og stjérnun vel { starfi nefndarinnar.
Nefndin skilar drlegri skyrslu sinni
til stjérnar 4 fyrsta drsfjéroungi hvers
ars. Starfsreglur nefndarinnar eru ad-
gengilegar 4 heimasidu Stefnis.

I starfskjaranefnd Stefnis skipadi stjérn
Stefnis i april 2016 pau Hrund Rud-
olfsdéttur formann, Jokul H. Ulfsson
og P6rd Sverrisson sem nefndarmenn.
Helsta hlutverk nefndarinnar er ad
undirbda tillogu ad starfskjarastefnu,




vinna tillégur um laun og 6nnur starfs-
kjor framkvaemdastjéra, annarra stjérn-
enda og stjérnar Stefnis. Nefndin sinn-
ir einnig fjolda eftirlitspitta tengdum
malefnum starfskjara og mannauds.
Starfskjaranefnd hélt sex fundi 4 arinu
2016 og var i 6llum tilvikum dkvoérdun-
arbaer. Nefndin vinnur eftir starfsregl-
um sinum og hefur sett sér starfsdaetlun
fyrir starfsarid. Starfsreglur starfskjara-
nefndar eru ekki birtar med opinberum
heetti. Nefndin skilar drlegri skyrslu
sinni til stjérnar 4 fyrsta drsfjérdungi
hvers drs. Starfskjarastefnu félagsins
ma finna 4 heimasidu pess.

Ekki er starfreekt tilnefninganefnd hja

télaginu.

Stjérnarmenn Stefnis téku allir patt i
a0 méta og skilgreina meginhlutverk
sitt med eftirfarandi hetti:

Meginhlutverk stjornarinnar er ad
marka félaginu stefnu og ad hafa eftirlit
med framkvemd hennar. Kjarni stefn-
unnar er ad félagio sé leidandi adili medal
sjodastyringarfyrirtekja og ad hagsmun-
ir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna
og pjodfélagsins i heild séu hafdir ad
leidarljési. Abersia er l6gd @ traustan og
ardberan rekstur og ad rekstrardbetta
sé lagmorkud. Stjornin leggur dherslu d
goda stjornarhetti og ad starf stjornar
og félagsins sé dvallt samkvemt logum,
reglum og gédum vidskiptahdttum.

Hlutverk stjérnar er skilgreint itarlegar
i starfsreglum stjérnar og sampykktum
télagsins.

Arlega metur stjérn storf sin og gerir
tillogur ad Grbétum. Framkvemdastjéri
er ekki vidstaddur matid og stjérnar-
formadur vikur af fundi pegar stjérnar-
menn leggja mat 4 frammist6du hans.
Matid i heild er svo tekid saman, til-
16gum stjérnar um drbzetur uthlutad
til dbyrgdaradila og verklokatimi skil-

greindur fyrir hvern patt um sig.

Framkvaemdastjéri félagsins frd 1. juli
2009 er Floki Halldérsson 43 ara B.A.
i hagfraedi fra Haskola Islands og MBA
fra CBS i Kaupmannahofn. F16ki hefur
vioteeka reynslu af fjirmalamérkudum
og stjérnun. FI6ki 4 sati { stjornum fé-
laga sem tengjast rekstri Stefnis, hann
eda tengdir adilar eiga enga eignarhluti
eda kauprétti i félaginu. Helstu skyldur
framkveemdastjéra eru ad annast dag-
legan rekstur félagsins par sem farid er ad
peirri stefnu og fyrirmelum sem stjérn
hefur gefid sbr. 1 mgr. 68 gr. hfl. Hann
ber dbyrgd 4 upplysingagjof til innri og
ytri eftirlitsadila. Framkvemdastjéra er
heimilt ad veita 60rum starfsménnum
félagsins umbod til ad fara med af-
markadar heimildir starfsskyldu sinnar

a0 fengnu sampykki stjérnar.

Framkvemdastjéri ber dbyrgd 4 ad
greina, mela, fylgjast med og hafa eftir-
lit med ahaettum sem fylgja starfsemi
télagsins. Framkvemdastjora ber ad
viohalda skipuriti sem skyrt tilgrein-
ir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna
og bodleidir. Framkvaemdastjori skal
moéta markmid fyrir innra eftirlit { sam-
rddi vid stjorn og fylgjast med pvi ad sd
eftirfyloni sé skilvirk. Framkvaemda-
stjori redur starfsmenn fyrirtekisins,
adra en pa sem um raedir i 16. gr. laga nr.
161/2002, og veitir peim lausn. Starfs-
reglur stjérnar eru settar med visan til 2.
mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirteki og
5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélog. Efni
reglnanna stydst ad nokkru leyti vid leid-
beinandi tilmeli Fjarmalaeftirlitsins nr.
1/2010 og sampykktir félagsins auk pess
sem su vinna sem unnin hefur verid hja
félaginu vegna vottunar félagsins sem
fyrirmyndarfyrirtaekis i gédum stjérn-
arhdttum hefur verid mikilvegt innlegg.

Stefnir hf. er
tyrirmyndarfyrirtaeki {
gédum stjérnarhattum.

I starfsreglum stjérnar er med itarleg-
um hetti fjallad um samskipti hluthafa
og stjornar. I megindrittum eru regl-
urnar 4 pd leid ad formadur stjornar ber
dbyrgd 4 samskiptum stjornar vid hlut-
hafa. Formadur skal sjd til pess a0 stjérn
sé upplyst um o6l samskipti vid hlut-
hafa og 4 hverjum stjérnarfundi skal
gerd grein fyrir samskiptum vid hlut-
hafa milli funda annad hvort munnlega
eda skriflega. Starfsreglurnar { heild ma

nilgast 4 heimasiou Stefnis.

Stefnir hefur engan dém hlotid fyr-
ir refsiverdan verknad skv. almennum
hegningarlogum, samkeppnislogum,
16gum um fjarmaélafyrirteki, eda 16g-
gjof um hlutafélog, bokhald, drsreikn-
inga, gjaldprot eda opinber gjold eda
peim sérlogum sem gilda um adila
sem lata opinberu eftirliti med fjdr-
malastarfsemi. Fjarmaélaeftirlitio birti
i lok jalimédnadar nidurstédu 4 athug-
un 4 fjarfestingum fjarfestingarsjéds i
rekstri félagsins. Nidurstadan f6l i sér
a0 félagio var dkvardad brotlegt gegn 1.
tolul. 4 mgr. 59. gr. laga nr. 128/2011,
en ekki var 16gd stjérnvaldssekt 4 félag-
i0 vegna brotsins.

Stefnir hefur verid i fararbroddi 4
moérgum svidum og lagt rika dherslu
a0 bjé0a vidskiptavinum upp 4 sam-
keppnishzfa og dbyrga fjirfestingar-
kosti i naer 6llum eignaflokkum. Pad er
télaginu mikilvegt ad midla upplysing-
um med nikvemum og adgengilegum
heetti til fjirfesta. Heimasida félagsins
gegnir mikilvegu hlutverki i pessari
upplysingamidlun og par m4 finna alla
sj60i Stefnis sem standa almenningi
til boda og itarlegar upplysingar um

hvern og einn.

FYRIRMYNDARFYRIRTAKI
[ STITORNARHATTUM

Yfirlysingu pessa ma finna i arsreikningi Stefnis hf. fyrir 4rid 2016. Stjérn Stefnis sampykkti
yfirlysingu pessa 23. febrtiar 2017 en hafa ber { huga ad upplysingarnar midast vid undirritunartima.




