Med pessari yfirlysingu um stjérn-
arhatti Stefnis hf. (Stefnir) er félag-
i0 a0 fylgja peim krofum sem koma
fram { vidurkenndum leidbeiningum
sem eru til stadar 4 peim tima sem
arsreikningur pessi er sampykktur
af stjérn félagsins og akvedum 19.
gr. laga nr. 161/2002, sbr. 12. gr. laga
75/2010. Leidbeiningar um stjérn-
arhetti fyrirtekja, 5. Gtgifa, Gtgefnar af
Vidskiptarddi Islands, Samtokum at-
vinnulifsins og Nasdaq OMX Iceland
hf. og meginreglur G20/OECD um
stjornarhaetti fyrirteekja frd 2015 voru
sérstaklega hafdar til hlidsjonar pegar
yfirlysing um stjérnarhaetti Stefnis var
samin. Bddar heimildir md ndlgast 4
heimasidu Stefnis.

Stefnir var 4 arinu 2012 fyrst islenskra
tyrirtaekja til ad hljéta vidurkenninguna
y2EFyrirmyndarfyrirteki { gédum stjérn-
arhattum®. Vidurkenningin er veitt af
Rannséknarmidst6d um stjérnarhetti

vid Haskola Islands ad undangenginni
itarlegri uttekt endurskodunarfyrir-
teekisins KPMG. Stefnir hefur hlotid
endurnyjun vidurkenningarinnar med
reglubundnum hztti og er eins og 4dur
til fyrirmyndar 4 Tslandi pegar kemur
ad gédum stjérnarhdttum.

Stjérn Stefnis telur géda stjérnarhaetti
vera veigamikinn pdtt i drangri Stefnis
sem leidandi sj6dastyringarfyrirtaekis 4
Islandi. Stjérnarhettir sjd fyrirteekjum
fyrir ramma par sem markmid eru
skilgreind, hvada t6l skulu notud til
a0 nd peim markmidum og hvern-
ig arangur markmidanna er meldur.
G6dir stjérnarhattir eiga ad studla ad
réttum hvotum stjérnar og stjérnenda
til ad sxkja pau tekiferi sem pjona
hagsmunum fyrirtaekisins, hluthafa og
almennings, jafnframt pvi sem goédir
stjérnarhaettir audvelda einnig stjérn
ad sinna eftirlitshlutverki sinu 4 skil-
virkan hatt.

@ STEFNIR

Stefnir er sjalfstaett starfandi fjairmaéla-
fyrirtaeki skv. Il6gum 161/2002. Félagio
rekur verdbréfa-, fjarfestingar- og fag-
fjarfestasj60i skv.16gum 128/2011. Auk
pess tekur starfsleyfi rekstrarfélagsins
til eignastyringar, fjarfestingarradgjatar
og vorslu og stjérnunar fjarmalagern-
inga { sameiginlegri fjarfestingu,
sbr. 1.-3. tolul. 1. mgr. 27. gr. laga nr.
161/2002. Stefnir er staersta sjédastyr-
ingarfyrirtaki landsins med um 347
milljarda kréna i virkri styringu. Stefn-
ir hefur 4 ad skipa 19 starfsménnum
med mikla reynslu af starfi 4 fjarmala-
moérkudum.

Stefnir er détturfélag Arion banka hf.
Félagio er a0 fullu i eigu bankans og
tengdra félaga. Stjérnarhattayfirlysing
Stefnis er lidur { ad studla ad opnum og
traustum samskiptum stjérnar, hlut-
hafa og annarra hagadila en p4 ma m.a.
skilgreina sem; hlutdeildarskirteinis-
hafa { sj6dum sem Stefnir rekur, adila
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sem pjénusta og koma ad rekstri Stefn-
is, starfsmenn, auk almennings.

Starfsemi félagsins eru settar skordur
af hilfu loggjafans. Um starfsemina
gilda m.a. 16g um fjarmalafyrirteki nr.
161/2002 og l6g um verdbréfasjédi,
fjarfestingarsj6di og fagfjarfjarfesta-
sj60i nr. 128/2011. Stefnir setir eftirliti
FME skv. 16gum nimer 87/1998.

Ahzttustyring og virkt innra eftirlit
er ein af meginstodum 4byrgs reksturs
sj60astyringarfyrirteekis. Stjérn hef-
ur sett sér dhaettustefnu fyrir félagio.
Stefnan er unnin 4 ensku en { lauslegri

pydingu er hin svo hljédandi:

»otjérn Stefnis er medvitud um ad
dhaettustyring og innra eftirlit eru ein
af megin stodum dbyrgs sjédareksturs.
Med pvi ad setja fram skyra dheettu-
stefnu vill stjérnin yta undir og stydja
vid fyrirteekjamenningu innan Stefnis,
sem einkennist af rikri dhaettuvitund.
Jaftnframt er tilgangurinn ad koma
skyrum skilabodum til allra hagadila

télagsins.

Oll rekstrartengd dhatta innan Stefnis
er greind reglubundid og metin. Fé-
lagid hefur komid sér upp tekjum og
télum til ad fylgjast med og skila grein-
ingu 4 vidkomandi dhattupattum. Fé-
lagid byr jafnframt yfir stjérntekjum,
sem samanstanda af reglum, ferlum og
kerfum, sem bzdi sinna innra eftirliti
og draga Ur einstokum dhattupattum.
Stefnir hefur auk pess komid sér upp
ferlum sem mida ad pvi ad vidhalda
oskertri starfsemi og pjonustu, pratt
fyrir umtalsverdar rekstrartruflanir.
Med vondudum innri stjérnarhattum
vill stjérnin tryggja ad innri ferlar og
dhaettustyringarkerfi séu innleidd 4 611-
um svidum starfsemi Stefnis.*

Ahettuvilji  félagsins hefur verid
skilgreindur og var s vinna byggd 4
alpjédlegum fyrirmyndum sem ad-
lagadar voru ad islenskum adstaed-
um og félaginu. Endurskodunar- og
dhzettunefnd félagsins ték patt i
undirbiningsvinnu  vid  skilgrein-

ingu 4 dhattuviljanum og polmérk-
um hans. Stjérn Stefnis tekur drlega
dhzttuvilja félagsins til endurskodun-
ar meo tilliti til breytinga { innra og
ytra umhverfi félagsins.

Regluvorslu, innri endurskodun og
dhazettustyringu ad hluta er utvistad
til Arion banka med leyfi FME. For-
stodumenn vidkomandi svida kynna
reglulega nidurstodur uttekta fyr-
ir stjorn Stefnis og endurskodun-
ar- og dhattunefnd. Innra eftirlit
og dhattustjérnun er { hondum um-
sjénarmanns dhattustyringar sem til-
heyrir rekstrarteymi félagsins. Allar
eftirlitsadgerdir eru skjaladar, farid
er yfir per med reglubundnum heatti
innan teymisins og er endurskodun-
ar- og dhazttunefnd kynnt framvinda
eftirlitsadgerdanna.

Uppbygging og skipulag innri stjérn-
arhdtta eru lykilpeettir { ad studla ad
skilvirkri stjérn félagsins, adskilnadi
starfa og til ad koma i veg fyrir hags-
munadrekstra. Innri stjérnarhettir
Stefnis hafa verid metnir med tilliti
til leidbeinandi tilmala nr. 1/2016
og telur stjérn ad félagio starfi eftir
peim vidmidum sem par eru sett fram
sem besta framkvemd vardandi innri
stjérnarhaetti.

Reikningsskil félagsins eru { h6ndum
fjarmalasvids Arion banka, en Stefnir
hefur fengid leyfi FME fyrir Gtvistun
til svidsins. Arion banki er jafnframt
vorslufyrirteeki Stefnis og eru gengis-
utreikningar sjéda i rekstri Stefnis {
hondum bankans. Endurskodunar-
og dhzttunefnd tekur uppgjor félags-
ins til skodunar og fer élit ytri endur-
skodanda 4 halfsirs- og drsuppgjérum
Stefnis og peirra sj6da sem Stefnir
rekur. Skyrslugjof til stjérnar vegna
reikningsskila er i hondum nefndar-
innar en stjérn hittir einnig ytri
endurskodendur félagsins, Deloitte.

Kennisetningar Stefnis hafa verid mikil-
vaegt leidarljés fyrir starfsmenn og stjérn
i daglegum stérfum sem unnu sameigin-

lega ad skilgreiningu peirra.

Fyrsta kennisetning Stefnis er ,drang-
ur { krafti kunnattu en pad lysir pvi
a0 styrkur okkar felst i oflugri sam-
setningu pekkingar, reynslu, faglegra
stjérnunarhdtta og faglegrar styringar
sj6da. Vondud vinnubrogd, dbyrgd og
areidanleiki leggja grunn ad drangri til
langframa. Pannig stondum vid traust-
an vord um hagsmuni vidskiptavina.

Onnur kennisetning Stefnis er ,metn-
adur til ad skara fram ur“ og lysir pad
pvi ad vid erum framsakin, dredin og
kraftmikil og f6rum hiklaust nyjar leidir
a0 settu marki. Frjé6 hugsun, metnadur
og fjarhagslegt bolmagn leggja grunn
a0 forystu okkar i préun nyrra fjar-
milaafurda. Pannig sképum vid mikil-
vaeg séknarferi til ad skara framir {

pagu vidskiptavina.

Pridja og sidasta kennisetning Stefnis
er ,stondum saman i sterku 1idi“ lysir
pvi ad verklag okkar einkennist af skyrt
moétadri  teymisvinnu, gagnkvaemri
virdingu og gédum lidsanda par sem
vid stydjum hvert annad i starfi. Vid
erum pekkt fyrir vel igrundadar dkvard-
anir sem vid endurskodum markvisst
og metum 4 nyjum forsendum. Pannig
hdmoérkum vid samvirkni 6flugrar lids-
heildar til ad tryggja vidskiptavinum
afburda pjénustu.

Kennisetningar félagins endurspegla
a0 nokkru pau sidferdisviomid sem
stjérn og starfsmenn vinna eftir en
onnur viomid um sama efni m4 einnig
finna { rddningarsamningum, stefnu
um hagsmunadrekstra og starfsreglum
stjérnar.

Félagid hefur ekki formlega stefnu
um samfélagslega dbyrgd en stjérn
Stefnis hefur i stefnumétun sinni og
skilgreiningu 4 hlutverki sinu lagt
dherslu 4 mikilvegi pess a0 hagsmun-
ir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna
og pjodfélagsins i heild séu hafdir ad
leidarlj6si vid styringu sjéda og rekstur
télagsins. Stefnir gerdist i drsbyrjun
2018 adili ad PRI (e. Principles for
Responsible Investment) og skuld-
bindur sig pannig til ad veita upplys-




ingar um hvernig tekid er tillit til um-
hverfispatta, samfélagslegra pétta og
stjérnarhdtta vio styringu fjarfestinga.
Félagio er einnig einn stofnadili ad
samtokunum Iceland SIF, sem stofnud
voru drid 2017. Iceland SIF er sjalf-
stedur vettvangur fyrir umredur og
fredslu um dbyrgar og sjdltberar fjir-
festingar. Abyrgir og fjslbreyttir fjar-
festingakostir og itarleg upplysinga-
gjof eru lykilatridi { framkvemd
og synileika peirrar samfélagslegu

dbyrgdar sem félagio vill syna.

Stefnir hefur innleitt stefnu um hags-
munadrekstra. Markmid stefnunnar er
a0 vernda vidskiptavini, og sj6dsfélaga,
auk pess a0 standa vord um Shdi og
ordspor félagsins og starfsmanna pess.
Stefnan gildir um stjérnarmenn jafnt
og starfsmenn og i stefnunni felst ad
télagid geri allar tiltekar radstafanir
til a0 koma i veg fyrir ad hagsmuna-
drekstrar skadi hagsmuni vidskiptavina
og sjoostélaga. A heimasidu Stefn-
is md finna drdratt dr stefnunni auk
annarra reglna sem snda ad takmorkun
4 hagsmunadrekstrum s.s. reglum um
vidskipti starfsmanna Stefnis.

Stjérnarmenn Stefnis eru fimm og
eru varamenn tveir. Meirihluti stjérn-
armanna er 6hddur Arion banka hf,
modurfélagi Stefnis, og félaginu sjalfu.

Allir stjérnarmenn eru kjornir 4 hlut-
hafafundi félagsins. Framkvaemdastjéri
er ridinn af stjérn og sinnir dagleg-
um rekstri félagsins { peirra umbodi.
Stjérnarfundir eru haldnir reglulega,
a0 jafnadi manadarlega, en oftar ef
purfa pykir. Logfredingur Stefnis er
ritari stjérnar auk pess sem hann veitir
stjérnarmonnum l6gfredilega radgjof
4 stjérnarfundum. Stjérnarfundir 4 dr-
inu voru 13 og var stjérn { 6llum til-
vikum dkvordunarber. Starfsreglur og
starfsietlun stjérnar Stefnis md finna
4 heimasidu félagsins auk sampykkta
télagsins.

I stjorn Stefnis eru 6hadir stjérnar-
menn Hrund Rudolfsdéttir, formadur,
forstjori Veritas, Kristjdn Jéhanns-
son, varaformadur, stjérnarformadur
Icepharma hf., og Pérour Sverrisson,
sjalfstett starfandi. Hadir stjérnar-
menn er Jokull H. Ulfsson, forstédu-
madur Mannauds hji Arion banka hf.
og Ragnhildur Sophusdéttir, 16gmad-
ur hjd Arion banka hf. Hrund Rud-
olfsdéttir hefur dtt seeti i stjérn fra dr-
inu 2009, Kristjan Jéhannsson tok sati
i stjorn { juni 2011, Jokull H. Ulfsson
tok saxti i stjorn { mars 2013, Pérdur
Sverrisson i mars 2014 og Ragnhild-
ur Sophusdéttir i mars 2016. Frekari
upplysingar um stjérnarmenn Stefnis
er ad finna 4 heimasiou félagsins.

Varamenn eru Asgerdur Hrénn
Sveinsdéttir, svidsstjori hjdé Arion
banka hf., og Pérhallur Orn Gudlaugs-
son, désent vio Vidskiptafraedideild
Hiskola Tslands. Endurskodunar- og
dhettunefnd, var skipud af stjérn i
febraar 2017, Formadur nefndarinnar
er Pérour Sverrisson, stjérnarmadur
Stefnis. Adrir nefndarmenn eru Krist-
jan Jéhannsson, stjérnarmadur Stefnis
og Sigridour Gudmundsdéttir, innri
endurskodandi hjé Marel hf. Endur-
skodunar- og dhattunefnd hélt fimm
fundi 4 drinu 2017. Nefndin var i 6ll-
um tilvikum dkvérdunarbeer. Hlutverki
endurskodunar- og dhzttunefndar auk
starfsreglna hennar var breytt 4 drinu
2016 samhlida innleidingu 4 breyting-
um 4 16gum um fjirmalafyrirteki nr.
161/2002. Nefndarmenn eru 6hadir
télaginu og nytist fjolbreytt pekking
peirra 4 rekstri félaga, endurskodun
og stjérnun vel { starfi nefndarinnar.
Nefndin skilar arlegri skyrslu sinni til
stjérnar 4 fyrsta arsfjéroungi hvers ars.
Starfsreglur nefndarinnar eru adgengi-
legar 4 heimasidu Stefnis.

I starfskjaranefnd Stefnis skipadi stjérn
Stefnis { febrdar 2017 pau Hrund
Rudolfsdéttur formann, Jokul H. Ulfs-
son og Pérd Sverrisson sem nefndar-
menn. Helsta hlutverk nefndarinnar
er ad undirbuda tillogu ad starfskjara-
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stefnu, vinna tillégur um laun og 6nnur
starfskjor framkvemdastjéra, annarra
stjornenda og  stjérnar  Stefnis.
Nefndin sinnir einnig fj6lda eftirlits-
patta tengdum maélefnum starfskjara
og mannauds. Starfskjaranefnd hélt
fjora fundi 4 arinu 2017 og var { 6ll-
um tilvikum dkvérdunarber. Nefndin
vinnur eftir starfsreglum sinum og
hefur sett sér starfsaetlun fyrir starfs-
ario. Starfsreglur starfskjaranefndar
eru ekki birtar med opinberum hetti.
Nefndin skilar drlegri skyrslu sinni til
stjérnar 4 fyrsta arsfjéroungi hvers drs.
Starfskjarastefnu félagsins md finna 4
heimasidu pess.

Ekki er starfrekt tilnefninganefnd hja

télaginu.

Stjérnarmenn Stefnis téku allir patt i
a0 méta og skilgreina meginhlutverk
sitt med eftirfarandi hetti:

Meginhlutverk stjornarinnar er ad
marka félaginu stefnu og ad hafa eftir-
lit med framkvemd hennar. Kjarni
stefnunnar er ad félagio sé leidandi ad-
ili medal sjodastyringarfyrirtekja og
ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda,
starfsmanna og pjodfélagsins i heild
séu hafdir ad leidarljosi. Ahersla er logo
d traustan og ardberan rekstur og ad
rekstrardhetta sé lagmorkud. Stjornin
leggur dherslu d goda stjornarhetti og
ad starf stjornar og félagsins sé dvallt
samkvaemt logum, reglum og godum vid-
skiptahdttum.

Hlutverk stjérnar er skilgreint itar-
legar i starfsreglum stjérnar og sam-

pykktum félagsins.

Stjérn metur storf sin og stjérnar-
formanns drlega og gerir tillégur ad
urbétum. Vio matid stydst stjérn vid
rafreena, nafnlausa spurningasvérun.
Matsnidurstédurnar eru svo teknar til
umfjollunar 4 stjérnarfundi og tillog-
um stjérnar um Urbzetur dthlutad til

abyrgoaradila.

Framkvemdastjéri félagsins fra 1.
jali 2009 er Floki Halldérsson 44 dra
B.A. i hagfredi fra Haskola Islands
og EMBA fra Copenhagen Business
School i Kaupmannahéfn. FI6ki hefur
vidteeka reynslu af fjairmalamo6rkudum
og stjérnun. Floki 4 seti { stjérnum
félaga sem tengjast rekstri Stefn-
is, hann eda tengdir adilar eiga enga
eignarhluti eda kauprétti i félaginu.
Helstu skyldur framkvemdastjéra eru
a0 annast daglegan rekstur félagsins
par sem farid er ad peirri stefnu og
fyrirmelum sem stjorn hefur gefid
sbr. 1 mgr. 68 gr. hfl. Hann ber dbyrgd
4 upplysingagjof til innri og ytri eft-
irlitsadila. ~ Framkvemdastjéra er
heimilt ad veita 6drum starfsménnum
télagsins umbod til ad fara med af-
markadar heimildir starfsskyldu sinn-
ar a0 fengnu sampykki stjérnar.

Framkvemdastjéri ber dbyrgd 4 ad
greina, mela, fylgjast med og hafa eftirlit
me0d dhaettum sem fylgja starfsemi félags-
ins. Framkvemdastjéra ber ad vidhalda
skipuriti sem skyrt tilgreinir abyrgdar-
svid, heimildir starfsmanna og bodleidir.
Framkvaemdastjéri skal méta markmid
fyrir innra eftirlit { samradi vid stjérn og
fylgjast med pvi ad su eftirfylgni sé skil-
virk. Framkvemdastjéri redur starfs-
menn fyrirtekisins, adra en pd sem
um rzdir { 16. gr. laga nr. 161/2002, og
veitir peim lausn. Starfsreglur stjérnar
eru settar med visan til 2. mgr. 54. gr.
laga um fjarmaélafyrirteki og 5. mgr.
70. gr. laga um hlutafélog. Efni regln-
anna styost ad nokkru leyti vid leid-
beinandi tilmeli Fjirmaélaeftirlitsins
nr. 1/2010 og sampykktir félagsins
auk pess sem st vinna sem unnin hef-
ur verid hja félaginu vegna vottunar
télagsins sem fyrirmyndarfyrirtakis

Stefnir hf. er
tyrirmyndarfyrirtaeki {
g6dum stjérnarhattum.

i gédum stjornarhittum hefur verid

mikilvaegt innlegg.

I starfsreglum stjérnar er med itarleg-
um hetti fjallad um samskipti hlut-
hafa og stjornar. T megindrittum eru
reglurnar 4 pa leid ad formadur stjérn-
ar ber dbyrgd 4 samskiptum stjornar
vid hluthafa. Formadur skal sja til pess
a0 stjorn sé upplyst um 6ll samskipti
vid hluthafa og 4 hverjum stjérnar-
fundi skal gerd grein fyrir samskiptum
vi0 hluthafa milli funda annad hvort
munnlega eda skriflega. Starfsreglurnar
i heild ma nélgast 4 heimasidu Stefnis.

Stefnir hefur engan dém hlotid fyr-
ir refsiverdan verknad skv. almennum
hegningarlégum,  samkeppnislogum,
16gum um fjarmalafyrirtaeki, eda 16ggjotf
um hlutafélég, bokhald, arsreikninga,
gjaldprot eda opinber gjold eda peim
sérlogum sem gilda um adila sem lita
opinberu eftirliti med fjarmalastarfsemi.
Fjarmalaeftirlitio birti { april nidurstédu
4 athugun 4 fjarfestingu fjarfestingar-
sj60s 1 rekstri hji félagsins. Nidur-
stadan var samkomulag um sitt vegna
brots 1. mgr. 59gr., sbr. 30 gr. laga nr.
128/2011.

Stefnir hefur verid { fararbroddi 4 mérg-
um svidum og lagt rika dherslu ad bj6da
vioskiptavinum upp 4 samkeppnis-
heefa og dbyrga fjarfestingarkosti i neer
ollum eignaflokkum. Pad er félaginu
mikilvegt ad midla upplysingum
med ndkvemum og adgengilegum
heetti til fjirfesta. Heimasida félagsins
gegnir mikilveegu hlutverki i pessari
upplysingamidlun og par m4 finna alla
sj60i Stefnis sem standa almenningi
til boda og itarlegar upplysingar um

hvern og einn.

FYRIRMYNDARFYRIRTAKI
[ STIORNARHATTUM

Yfirlysingu pessa ma finna i arsreikningi Stefnis hf. fyrir 4rid 2017. Stjérn Stefnis sampykkti
yfirlysingu pessa 13. febrtiar 2018 en hafa ber i huga ad upplysingarnar midast vid undirritunartima.
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